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Foro Nacional de la Calidad Educativa 2010:

“Aprendiendo
con el Bicentenario”

EN EL MARCO DE LA CONMEMORACION DEL BI-
centenario de nuestra Independencia, el Minis-
terio de Educacion Nacional convocd una re-
flexion colectiva de todo el sector educativo,
sobre sus transformaciones mas importantes y
cémo éstas han ayudado a configurar el mode-
lo educativo actual.

Para enfrentar mejor los desafios sociales, eco-
némicos y culturales que se plantean en el siglo
xx1,es indudable el rol de la politica educativa; una
politica que permita, al mismo tiempo, ampliar el
acceso a todos sus niveles de formacién y promo-
ver mejoramientos permanentes en la calidad.

Con base en estos objetivos, la Revolucion
Educativa asumié las preocupaciones que el
pais habia formulado en las tltimas décadas y

puso en marcha una politica que transformara
el Sistema, lo reorganizara y lo orientara hacia
el objetivo de formar a los ciudadanos del siglo
xx1I teniendo como centro de este proceso al es-
tudiante. Estas transformaciones hicieron nece-
saria una visién integral que busca garantizar el
derecho ala educacion con criterios de equidad,
calidad y efectividad, que forme ciudadanos ho-
nestos, competentes, responsables y capaces de
construir la sociedad que queremos.

Especificamente, para el caso de cobertura
en la educacion superior, se generaron 570.299
nuevos cupos en el periodo 2002-2009. Estos
cupos nos permitieron pasar de una cobertu-
ra de 24.4% en 2002 a 35.3% en 2009, superan-
do asi el promedio latinoamericano. Esta poli-
tica ha venido acompafiada de una mejora en la
equidad en el acceso. Mientras en 2002 el 30%
de los estudiantes que entraban a la educacion
superior pertenecia a familias con ingresos in-
feriores a dos salarios minimos, para 2009, re-
presentaba el 50% de la poblacion.

Estos avances son el resultado de estrategias
como la financiacion de la demanda a partir de
créditos educativos del ICETEX y subsidios pa-
ra estudiantes de menores ingresos; la descon-
centracién y descentralizacion de la oferta, que
incluye la creaciéon de Centros Regionales de
Educacion Superior (CERES); la promocion de
la educacion técnica profesional y tecnoldgica;
la educacién virtual (E-Learning); la atencion
y apoyo a poblacién diversa y el fomento a la
permanencia y la graduacion de los estudiantes

La aplicacion de estas estrategias ha sido po-
sible en gran parte por la Politica de Calidad
que ha puesto en practica un sistema que supe-
ra la concepcion de una educacion centrada en
la transmision de conocimientos, para consoli-
dar practicas pedagdgicas orientadas al desa-
rrollo de competencias. Esto representa pasar
de un aprendizaje de contenidos y de una for-
macion memoristica y enciclopédica a una edu-
cacion pertinente y conectada con el pais y el
mundo, y concebir la educacién como un pro-
ceso permanente, que no se agota en el sistema
educativo sino que se extiende en interaccion
con el mundo de la vida y del trabajo.

Continua en la pdgina 20

Ministerio de
Educacion Nacional
Replblica de Colombia

Libertad y Orden

evolucion
ducativa
Colombia aprende

La virtualidad,
Una forma diferente de
ensenary de aprender

El nuevo rol de docente y
estudiante

FEvaluar el sistema para
mejorarlo

Rendicion de cuentas
y autonomia




Educacion

Gabriel Burgos Mantilla

Olga Marin Arango

6n de Fomento
Maria Vi ia Angulo Gonzadlez
Diana Lucia Rengifo Vargas
Angela Uribe Castro
Clara Juliana Rivera
Equipo Periodistico Emisora
Cultural Universidad de Antioquia
Alexander Otdlvaro, Angela Jiménez, Diana

Marcela Martinez, Luisa Fernanda Maecha

Andrés Conrado Montoya

Oficina Asesora de Comunicaciones
Catalina Soler

Panamericana Formas e Impresos s.A.

ISSN 1794-2446

Teléfono

(1) 222 2800 extension 1409
MEN, Avenida El Dorado, cAN
Bogota pc, Colombia

Educacion Superior llega a todas las
instituciones de educacion superior del
pais a través de las oficinas de Rectoria.
Reciba esta publicacion impresa o

en version electronica.

/educa _superior 6
www.colombiaaprende.com.co
/educacionsuperior
Correspondencia:

boletinedusuperior@mineducacion.gov.co

PERMANENCIA EN
EDpuUcACION SUPERIOR

Durante el pasado mes de junio se llevo a ca-
bo la tercera Convocatoria de Fomento a la Per-
manencia Estudiantil, con el objetivo de apo-
yar a las instituciones de educacion superior en
el fortalecimiento de estrategias para prevenir
la desercién y fomentar la permanencia y gra-
duacion estudiantiles. Asi se da cumplimiento
al Plan Sectorial de Desarrollo, en el marco de
la politica de “Ampliacién de Cobertura en la
Educacion Superior”.

Entre el 24 de mayo y el 18 de junio se recibie-
ron 35 propuestas de 33 instituciones de educa-
cion superior, 24 de las cuales fueron preselec-
cionadas para el proceso de evaluacion segun el
procedimiento, los criterios y puntajes contem-
plados en los términos de la Convocatoria. El
comité evaluador selecciond 13 proyectos que
esperan ejecutarse durante el segundo semes-
tre de este afio y para los cuales el Ministerio
destind una inversion de 939 millones de pesos.

Las instituciones seleccionadas son: Instituto
Tecnoldgico Metropolitano; Institucion Univer-
sitaria Tecnoldgica de Comfacauca I.T.C; Uni-
versidad del Tolima; Universidad del Atlantico;
Universidad Tecnoldgica del Choco; Universi-
dad Cooperativa; Universidad Simén Bolivar;
Fundacion Universitaria Luis Amigo, FUNLAM;
Universidad Santiago de Cali; Universidad Au-
ténoma de Occidente; Universidad de la Salle;
Universidad Distrital; E U. C.,y Fundacién Uni-
versitaria Catolica Lumen Gentium

Mayor informacion ingresa a Convocatorias
y Concursos en www.mineducacion.gov.co

ConvocAaToRIA OLE DE APOYO
A PROYECTOS DE LAS IES

Con un presupuesto de $400 millones, el
Ministerio de Educacién Nacional abrid en-
tre el 26 de abril y el 25 de mayo la convo-
catoria que busca apoyar a instituciones de
educacion superior en la evaluacion de la
pertinencia de uno o mas de los programas
académicos que ofrecen y, con base en dicha
evaluacion, elaborar un plan de modificacion
de los mismos o crear nuevos programas. La
convocatoria se enmarcé en el Proyecto Pro-
mocion y Seguimiento de la Pertinencia de
la Educacion Superior.

Las instituciones interesadas debieron pre-
sentar un proyecto donde fuera clara la me-
todologia a implementar para realizar la eva-
luacion de la pertinencia. Después de realizar
el proceso de evaluacion que incluia la revi-
sién de criterios de no elegibilidad, la ma-
triz de autoevaluacion del proceso de segui-
miento a graduados y la evaluacion técnica
de las propuestas, se eligieron 11 institucio-
nes: Escuela Colombiana de Carreras Indus-
triales; Fundacion Universitaria Luis Amigo;

Unidades Tecnoldgicas de Santander; Uni-
versidad de Medellin; Instituto Tecnolégico
de Soledad Atlantico; Universidad Autono-
ma de Manizales; Fundacion Universitaria
Panamericana; Universidad Industrial de
Santander; Universidad de Pamplona; Uni-
versidad Simon Bolivar y Fundacion Escue-
la Colombiana de Mercadotecnia, ESCOLME.

INAUGURACION CERES BARANOA

A partir del segundo semestre de 2010 el
nuevo CERES Satélite Baranoa, en Atlantico,
abre sus puertas a los estudiantes de las po-
blaciones de Polonuevo y Usiacuri, quienes
se beneficiaran de la oferta académica en
educacion superior que brinda el Instituto
Tecnoldgico de Soledad Atldntico, 1TsA, en
este centro educativo.

El ceres Satélite de Baranoa se suma a los
otros tres que estan en funcionamiento en el
departamento de Atlantico, ubicados en los
municipios de Sabanalarga, Sabanagrande y
Galapa, los cuales actualmente favorecen a
mas de 1.500 estudiantes del departamento.

De acuerdo con la naturaleza de los CERES,
los programas de formacion ofrecidos en el
Ceres de Baranoa responden a las necesida-
des de la region teniendo en cuenta la Agen-
da Productiva y de Competitividad del Atlan-
tico asi como el Plan del Municipio.

Durante el evento de inauguracion de este
nuevo CERES, el Viceministro de Educacién
Superior, Gabriel Burgos Mantilla, entregd
dos aulas de informadtica dotadas y acondi-
cionadas por ITSA con recursos del Ministe-
rio de Educacion Nacional.

Conozca mucho més sobre los Centros Regio-
nales de Educacion Superior en www.colombia-
aprende.edu.co/ceres

21 PROPUESTAS SELECCIONADAS

La Segunda Convocatoria del Programa de
Servicio Social, adelantada conjuntamente por
el Ministerio de Educacion Nacional y la Asocia-
cién Colombiana de Universidades, ASCUN, reci-
bi6 200 propuestas, de las cuales 117 fueron con-
sideradas elegibles por el Comité de Evaluacion.

La seleccion de las 21 propuestas, que recibirdn
apoyo econdmico y acompaiamiento, fue rea-
lizada a través del comité de evaluacion consti-
tuido por un representante de instituciones de
educacién superior publicas, un representan-
te de instituciones de educacion superior priva-
das, un representante de la sociedad civil, un re-
presentante del ICETEX, tres lectores expertos
en temas de responsabilidad social, cuatro re-
presentantes del Ministerio de Educacion y tres
representantes de ASCUN.

Conozca los resultados de esta convocatoria en
www.colombiaaprende.edu.co y www.minedu-
cacion.gov.co/cvn



Lo que aprendimos
con el Bicentenario

A través de un ejercicio de apropiacion de la historia, se

genero un acercamiento creativo entre la educacion basica

y mediay la educacion superior. Nuevos caminos se abren

a la investigacion en las ciencias sociales.

EN LA CONMEMORACION DEL BICEN-
tenario de la Independencia, el Minis-
terio de Educacion llevo a cabo el pro-
yecto Historia Hoy: Aprendiendo con el
Bicentenario, a través del cual estudian-
tes de basica, media y superior realiza-
ron un ejercicio de apropiacién de la
historia que ayudara a comprender c6-
mo se ha constituido el presente.

1.600 preguntas fueron formuladas
por miles de estudiantes de los dos pri-
meros niveles de formacion, relacio-
nadas con: ;Qué paso con los colom-
bianos indigenas? ;Qué paso con los
colombianos negros? ;Qué paso con
las colombianas? ;Por qué razon vivi-
mos como vivimos? ;Por qué motivo
tenemos problemas como los tenemos?
;Por qué nuestros problemas no se so-
lucionan? ;Por qué existen los proble-
mas actuales?...

“En el proceso de formulacién de las
preguntas hubo un entusiasmo eviden-
te, el deseo por saber, por conocer, dio
lugar a cuestionamientos que desde el
campo de la Historia no se habian rea-
lizado”, explica Dario Campos, histo-
riador de la Universidad Nacional, di-
rector del Grupo de Ensefianza de la
Historia y uno de los cerebros detras
del proyecto Historia Hoy: Aprendien-
do con el Bicentenario. “Las preguntas
estaban dirigidas a multiples dimensio-
nes delo social, a las que la historiogra-
fia tradicional no ha dado respuestas,
porque no las ha considerado, mien-
tras la sociedad estd preguntando so-
bre eso. Por ejemplo, ante la pregunta
;Qué pasaba con los homosexuales en
el Ejército en la época de la Indepen-
dencia?, realmente no sabemos si pue-
de haber un documento que hable algo
al respecto, pues no es una tematica re-
currente y mds bien, si un tema tabu. Es
decir, no se conocen las fuentes porque
el tema no ha sido investigado”

Por lo tanto, ofrecer respuesta a los in-
terrogantes planteaba un reto a los pro-
fesionales de la Historia. Esta fue una
tarea que se delegé a estudiantes y do-
centes de la educacién superior. De las

1.600 preguntas fueron seleccionadas
200. Para la evaluacion, desarrollaron,
en primer lugar, una herramienta. Lue-
go, se conformaron equipos de evalua-
dores, que se capacitaron a través de
talleres en diferentes universidades del
pais. Asi mismo, ofrecieron una pesqui-
sa bibliografica de manuales escolares
en torno a la Independencia, los cuales
fueron digitalizados. Finalmente, para
la construccion de las respuestas, lleva-
ron a cabo un barrido bibliografico que
permitié documentar cada una de las
preguntas.

Construccion de conocimiento
Desde hace mas de treinta afos, en el
mundo existen diversas experiencias
metodoldgicas, en las cuales se propo-
ne como tarea fundamental formar pe-
queiios historiadores, en el mismo es-
piritu del proyecto adelantado por el
Ministerio de Educacion. “Eso tiene as-
pectos positivos, por cuanto los estu-
diantes se apropian de metodologias
de investigacion del pasado, aprenden
a consultar fuentes, a responder me-
todoldgicamente una pregunta; a for-
mular objetivos, hipdtesis, conjeturas,
y a sustentar con argumentos las res-
puestas. Ese ha sido un ejercicio muy
valioso. Con las respuestas que dieron
se demuestra que muchos cumplieron
metodoldgicamente con los pasos”.
Ademas de la formulacion de pregun-
tas y respuestas, las instituciones edu-
cativas trabajaron de la mano de his-
toriadores, estudiantes de historia e
investigadores para conocer el papel
de cada uno de los departamentos, ciu-
dades y municipios en los procesos in-
dependentistas, asi como la manera en
que se documentaron estos sucesos. Los
acontecimientos, hechos y personajes de
cada lugar haran parte de una ruta vir-
tual de la Independencia a la que podra
acceder el mundo entero por Internet.
Esta etapa del proyecto se denominé
Historias Locales: Memoria Plural, en
ella la educacién superior llevé a cabo
un piloto en Cauca, Huila y Casanare.

En estos tres departamentos, grupos
de investigacion de las universidades
hicieron un trabajo de georeferencia-
cion de sitios relacionados con la Inde-
pendencia, con una ficha descriptiva y
la foto de cada lugar. “Fue un muy in-
teresante porque no sdlo consistié en
documentar fuentes para apoyar in-
vestigaciones relativas a la historia lo-
cal regional, sino que, ademas, facilit6
montar en mapas virtuales, rutas y lu-
gares histdricos. Por ejemplo, en el Ca-
sanare la documentacién no era tan
extensa como la del Cauca, pero encon-
tramos caminos y veredas por donde
pasé Bolivar en su Campana Liberta-
dora. Alli se document6 algo que llama
la atencidn: una planta con la cual los
indigenas hacian flechas y atacaban a
las tropas espaiiolas, la planta existe to-
davia’, comenta Dario Campos.

Uno de los aportes principales de la
educacion superior al Proyecto fue la
produccion de conocimiento en historia
y ciencias sociales sobre los procesos in-
dependentistas. A través de dos concur-
sos, se incentivo el trabajo de estudiantes
de pregrado, maestria y doctorado para
la formulacién de proyectos de investi-
gacion, por un lado, y la produccion de
documentos finalizados, por el otro.

Para el historiador Dario Campos, “el
hecho de trabajar en torno a un tema en
comun permitié superar barreras tradi-
cionales entre el mundo escolar yla edu-
cacion superior. Haber podido conocer
las inquietudes de niflos, ninas y jove-
nes, saber qué le preguntan a la historia
y a las ciencias sociales, abrié caminos
de investigacion en trabajos de grado,
al tiempo que aport6 al complejizar y
ampliar las preguntas. Igualmente, mu-
chos interrogantes son la base para fu-
turos estudios en maestria y doctorado’
En este sentido, los estudiantes de basi-
ca y media plantearon nuevos derrote-
ros a los profesionales de la Historia y
las Ciencias Sociales.
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LLa transformacion del docente
en doscientos anos

JOSE MANUEL RESTREPO ABONDANO
Rector Colegio de Estudios Superiores
de Administracion, CESA

AL VOLVER ATRAS EN LA HISTORIA DE
la Universidad, es posible distinguir la
preocupacion por el actuar profesoral
en lo pedagdgico; en la forma como
se abordaban las conversaciones entre
maestro y alumno. Como lo sefala Bo-
rrero (2008), dichas formas eran la lec-
tio (lectura de un texto), las collationes
(en donde se confrontaban, debatian,
conversaban o enfrentaban conceptos),
las quaestiones (en donde se estimula-
ban las preguntas o dudas a partir de lo
cual se invitaba a un ejercicio docente
o investigativo particular), y finalmente
las quodlibetales (en donde el alumno
podria presentarle a su maestro lo que
quisiera en su proceso de aprendizaje).
Estas estrategias pedagogicas definen
para aquel momento un rol profesoral
que combina investigacion y docencia,
en el que el alumno juega un papel pro-
tagonico en su proceso de aprendizaje.
Era ademads evidente un contacto cer-
cano entre maestro y alumno alrede-
dor del aprendizaje y del conocimiento.

Era pues la vocacién docente una ac-
tividad formadora por excelencia, com-
prometida con el devenir de la socie-
dad. Ya para el siglo xv1y xv11I siguen
similares métodos que dan mayor fuer-
za a un ejercicio dialéctico de pregun-
tas y respuestas, y en algunas profesio-
nes (medicina y fisica) incorporando el
uso de apoyos graficos y demostracio-
nes practicas visuales. Se anticipaban
asi procesos de transformacion impor-
tantes en la diddctica de la educacion.
No obstante, tiende a disminuir la acer-
tada preocupacion por la discusion, y
el papel del estudiante va debilitandose
con el paso del tiempo, de forma tal que
quien asume el rol central es el docente
y no su alumno. Se hace trdnsito de un
“universitas scholarium” a un “universi-
tas magistrorum’.

En este nuevo escenario y ya para los
albores del siglo x1x, aquellos titulos
medievales que significaban especial-
mente una credencial para “ensefiar’,
se modifican por la tradicion alema-
na, anglosajona y francesa, orientada
no sélo o ni siquiera a la docencia, pa-
ra preocuparse mas por los propositos
de la investigacion, la profesionaliza-
cién o la formacion de servidores pu-
blicos. De la mano con este camino se

va profesionalizando el actuar docente
y se construyen las categorias asociadas
a sus competencias, actividades o actuar
mismo. Y en este marco, surge una ten-
dencia a dar especial acento a la tarea
investigativa y a la aproximacion que se
esperaba del alumno al actuar cientifi-
co. “La universidad es cuanto sean sus
maestros... y consonantes con ella los
requisitos exigidos para el lauro profe-
soral: magnitud de conocimientos y ha-
bilidad magnanima para impartirlos;
no tanto por la elegancia en la diccion y
los aspectos formales de la catedra, sino
en gracias a los contenidos cientificos y
la evidencia del esfuerzo investigativo™

Hoy mas de doscientos afios después,
el actuar profesoral, su formacion y el
continuo desarrollo del mismo, son pre-
ocupacion de diversas agendas a nivel
mundial y regional siendo plasmadas en
iniciativas especificas con el fin de pro-

En este nuevo marco un buen profe-
sor no puede enmarcarse exclusiva-
mente en el valor o calidad de su capi-
tal humano, sino que incorpora el capital
social e intelectual, donde pueden resi-
dir no solamente estrategias de desarro-
llo profesoral, sino posibilidades de ha-
cer mas exitosa la politica de desarrollo,
la cualificacién del talento humano y el
crecimiento de las instituciones educa-
tivas. Se entiende por el capital huma-
no los conocimientos, atributos, habili-
dades, valores y actitudes acumulados
individualmente; por el capital social,
la acumulacién de vinculos asociativos
que se han construido entre los miem-
bros de una institucion educativa y su
entorno; y finalmente el capital intelec-
tual comprende el conocimiento distri-
buido entre los miembros de una orga-
nizacion y el valor agregado de la propia
organizacion al individuo. En este caso

Hoy mas de doscientos anos después, el actuar

profesoral, su formacion y el continuo desarrollo

del mismo, son preocupacion de diversas agendas

a nivel mundial y regional

mover la profesionalizacion de los futu-
ros profesores y de aquellos que se en-
cuentran actualmente activos. Se buscan
maestros que hagan del aprendizaje una
experiencia participativa, que fomen-
ten el florecimiento de competencias y
erradiquen de las aulas de clase, como
lo menciona Vezub (2007), la centrali-
dad del docente: el maestro como tec-
nologfa y recurso educativo insustitui-
ble. Se invita también al profesor a que
integre articulada y coherentemente las
actividades de investigacion, docencia y
extension de dicho conocimiento a la so-
ciedad, con sentido de pertinencia (re-
levancia) y de apertura a la diferencia.
Como lo ratifica el documento Metas
Educativas 2021 (2008):“Se les pide (alos
profesores) que sean competentes para
dar una respuesta eficaz a la diversidad
de los alumnos, que integren su ense-
flanza en los parametros de la sociedad
de la informacidn, que sean capaces de
interesar a sus alumnos, de orientarlos y
de colaborar con las familias para que se
impliquen en la accién educadora”

1 Borrero (2008) Tomo 11, p. 331

se pretende que la universidad crezca
con el desarrollo y mejoramiento del ta-
lento humano profesoral y a su vez que
coadyuve en su mejoramiento.

El actuar profesoral de hoy, quiza vol-
viendo al inicio del modelo universita-
rio, reconoce su papel como apoyo en el
“aprender a aprender” de los alumnos,
y hace un llamado a contribuir a su de-
sarrollo personal y cognitivo, a motivar
un pensamiento critico frente al conoci-
miento entre los alumnos, a hacer uso en
la ensefianza de nuevas herramientas de
la tecnologfa de informacién y comuni-
cacion, a entender su papel como forma-
dor para el mundo y no para la “parro-
quia”,a abordar la docencia con sentido
multidisciplinar, a trabajar en colabora-
cién con otros docentes, a asumir acti-
vamente el compromiso investigativo
como oportunidad de brindar conoci-
miento pertinente y de frontera, y a mo-
tivar miembros de una sociedad que re-
clama jévenes mejor formados, éticos,
socialmente y ambientalmente respon-
sables; y comprometidos con la cons-
truccion de una sociedad mas justa, hu-
mana, tolerante y prospera.



La virtualidad,
Una forma diferente de
ensenar y de aprender

Francisco Angel Franco, Rector de la Fundacién

Universitaria Catolica del Norte, aborda los

cambios que ha traido a la educacion superior

incorporar metodologias de ensefianza virtual.

LA FUNDACION UNIVERSITARIA CATO-
lica del Norte naci6 en 1997 como una
instituciéon con vocacion hacia la edu-
cacion virtual para dar respuesta a un
problema identificado en la comunidad
del Norte de Antioquia: queria atender
personas que terminaban el bachille-
rato y no tenian oportunidades de ac-
ceder a la educacion superior. En estos
mads de 10 afios, la institucion ha vivi-
do no sdlo los cambios que trae el mun-
do dela tecnologia, sino, esencialmente,
las transformaciones que ésta provoca
en el quehacer misional de la ensefian-
za — aprendizaje. Por su experiencia, el
Rector de esta institucion, Francisco
Angel Escobar, nos ofrece su visién so-
bre cdmo se perciben en la actualidad
dichas transformaciones.

La primera es ver al estudiante como el
centro del proceso educativo, afirma. An-
gel Franco habla de un proceso de apren-
dizaje centrado en el estudiante, con la
orientacion de facilitadores que lo apoyan,
pero donde es el estudiante el responsa-
ble de transformar lo que aprende en rea-
lidades y ejercicios de su dia a dia.

Eso nos lleva a hablar en esta institu-
cién de una redefinicion de lo que signi-
ficala palabra docente. Aqui Angel Fran-
co explica que al tomar el estudiante el
papel protagénico del proceso de apren-
dizaje, el docente, a quien se le denomi-
na facilitador, se constituye en orienta-
dor y asesor. Ya no se habla de la relacion
tradicional del docente como emisor y el
estudiante como simple receptor.

Ahora bien, esto implica que el papel
del estudiante se redefine igualmente
en temas como la investigacion y las
practicas, asi lo considera el Rector de
la Fundacion Universitaria Catélica del
Norte. “En la investigacion porque de-
be estar buscando permanentemen-
te en la red (igualmente las bibliote-
cas fisicas valen como recurso) temas
que complementen los ejercicios reali-
zados con el facilitador; debe explorar
cibergrafia, videos, audios y simulado-
res. Si bien el material de referencia que

la institucion le entrega en si mismo es
completo frente a las tematicas tratadas,
el estudiante debe ir mas alld y conver-
tirse en un investigador”.

En este mismo sentido desde la insti-
tucion se fomenta que el estudiante au-
togestione sus practicas y fortalezca sus
capacidades para trabajar en equipo. Al
respecto Francisco Angel Franco opina
que “la persona gestiona las practicas
en los lugares donde va a desempenar-
se laboralmente. El estudiante debe to-
car puertas en empresas e instituciones,
un hecho que despierta competencias
que son interesantes, para que desde el
lugar donde vive muestre que estd asi-
milando lo que el proceso de ensefian-
za le esta dando”

Con relacion al trabajo en equipo pre-
cisd: “si no lo hay, no tendra tanto éxito el
proceso de educacion virtual. El estudian-
te debe trabajar con sus pares de la region
y de otros paises, deben formarse comu-
nidades. La educacion virtual le permite
a la persona ampliar sus horizontes para
salir del ambito local al universal”

Educacion para toda la vida

Las transformaciones del proceso
ensefianza — aprendizaje son eviden-
tes en la educacion virtual, asi se des-
prende del testimonio de Francisco An-
gel Franco, quien a su vez recalca que
la persona que estudia en la virtuali-
dad tiene que estudiar de una mane-
ra diferente. Dice que los aprendizajes

multiples y el trabajo colaborativo son
necesarios y que no se puede hablar de
un tnico modelo pedagégico centrado
en una unica corriente.

Por su experiencia, destaca que hay un
fendmeno con las personas que han te-
nido cercania tanto con la educacién
presencial, como con la virtual. Afirma
con respecto a estudiantes y egresados
de la Fundacion Universitaria Catélica
del Norte, que muchos de ellos manifies-
tan, luego de abordar la educacion des-
delavirtualidad, que es dificil volver ala
presencialidad. Dice que la virtualidad
se convierte en una alternativa intere-
sante, practica y de calidad, que la perso-
na siente que desde ahora su estudio de
formacion profesional o de posgrado, asi
como su formacion permanente, puede
y debe ser virtual. De hecho, segtin afir-
ma el Rector, sus estudiantes y egresados
tienen en la red y en la educacién virtual
la mejor alternativa en formacién para
toda la vida, porque desarrollan compe-
tencias, encuentran riqueza y calidad en
la informacion, que los lleva a tener una
opcién de vida.

Actualmente la Fundacién Univer-
sitaria Catdlica del Norte tiene un Ci-
bercolegio Virtual (que tiene apoyo de
presencialidad) con la financiacion del
Ministerio de Educacion Nacional, es-
trategia que cuenta con mas de trece
mil alumnos en el pais. En programas
de ampliacion de cobertura educativa
poseen mas de siete mil alumnos en el
departamento de Antioquia. En Edu-
cacion superior esta institucion cuenta
con 4.200 alumnos en programas téc-
nicos en articulacion con instituciones
educativas y programas universitarios,
1.800 alumnos en programas de pre-
grado y cerca de 200 en posgrado. En
extension, formacién complementaria
con el SENA, supera la cifra de 17.500
estudiantes de cursos virtuales, mien-
tras que en alianza con el Ministerio de
Educacién Nacional e INTEL coordina
la formacién de 11.500 maestros en tec-
nologias de la informacién y la comu-
nicacion, TIC.
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El nuevo rol de docente y estudiante

Factores como las Tecnologias de Informacion y Comunicacion, TIC, han incidido

en la transformacion de la relacion docente-estudiante. El autoaprendizaje gana

protagonismo, el conocimiento se construye en una relacion mds de pares.

A MEDIADOS DE LOS ANOS 90 LAS INS-
tituciones de educacion superior mos-
traron una particular preocupacion por
renovar su infraestructura tecnoldgica.
Dicha necesidad puso en evidencia la
falta de capacitacion de su cuerpo do-
cente para responder a las demandas
que planteaba esa tecnologia. Junto
con el factor tecnoldgico, al comenzar
el nuevo siglo, se hicieron notorias una
serie de transformaciones en la educa-
cién superior, como la internacionali-
zacion, que han incidido en los mode-
los pedagogicos y en las practicas que
tienen hoy docentes y estudiantes.

Estas nuevas situaciones, “hacen que
un docente piense en el estudiante, en
las estrategias diddcticas y en la eva-
luacion’, afirma Maria Ruth Patifio, do-
cente de la Universidad Pontificia Bo-
livariana, de Medellin, quien observa,
ademas, que de la preocupacion por la
tecnologia en si se ha pasado a encon-
trar en la formacion pedagégica una
oportunidad: “los mismos docentes re-
conocen que no pensaban en el estu-
diante, ‘yo nunca pensé que tenia que
hacer un proceso inicial y de reconoci-
miento del otro, dicen”

En otras palabras, lo explica Mauri-
cio Pineda, directivo de la misma Uni-
versidad: “venimos de siglos de un ejer-
cicio magistral del docente, es ¢l quien
tiene la razdn, el tinico que tiene el co-
nocimiento y lo transmite. Cuando se
habla de docencia-aprendizaje, el pa-
pel del estudiante empieza a tener un
protagonismo mayor del que tenia an-
tes. Creo que esa es la gran transforma-
cién que las TIC le han dado a los mo-
delos formativos, no sélo en Colombia
sino en todo el mundo, tanto asi que los
nombres del proceso cambian”

De esta manera, al interior de las insti-
tuciones ha venido creciendo la preocu-
pacion de los docentes por lo que ha-
cen y la necesidad de incursionar en el
campo de lo tecnoldgico. Hoy se da una
mayor sensibilidad frente a las TiC y al
mismo tiempo, es todavia notoria la an-
gustia de quienes no estan familiariza-
dos con ellas y tienen dudas de su uso.

Ante la barrera que representa para los
docentes el conocimiento técnico, algu-
nas instituciones han creado en los ul-
timos cinco anos dependencias que
dan soporte profesional en el disefo y

produccién de recursos digitales. Asi
mismo, universidades como la Indus-
trial de Santander, donde existe un arrai-
go en la presencialidad, han definido su
politica de incorporacién de TIC y con
ella han iniciado un proceso de capaci-
tacion docente. Otras, como UDES, han
desarrollado un modelo de seguimiento
al ejercicio docente con uso de las TICs,
que permite comparar los avances y di-
ferencias cuando, en el mismo curso, no
se recurre a las herramientas tecnoldgi-
cas. Dicho modelo contribuye a justificar
las inversiones que proyecta esta institu-
cién, y al mismo tiempo, demuestra a los
docentes las bondades que pueden ofre-
cer estos recursos.

Es claro el interés cada vez mayor por
la capacitacion docente, y el salto cua-
litativo que se ha dado en estos proce-
sos: de satisfacer la necesidad de tener
un conocimiento en lo instrumental, se
ha pasado a abordar su dimension en
lo pedagdgico. “Cada vez son mas los
profesores que se acercan al proceso de
formacion sabiendo que no se les va a
formar solamente en la herramienta si-
no que hay una propuesta pedagogica
que tiene que ver con el cambio de la
estructura mental y cognitiva del suje-
to’, afirma Maria Elena Giraldo, docen-
te investigadora de la Universidad Pon-
tificia Bolivariana, de Medellin.

Como resultado del trabajo de estos
afos, se ve disminuir paulatinamente la

resistencia de los docentes a incorporar
las TIC en sus asignaturas, a lo que ha
contribuido la continuidad en los pro-
cesos de formacién emprendidos por las
instituciones y los resultados que estan
mostrando los docentes que han parti-
cipado en los mismos. Es el caso de la
Universidad Nacional de Colombia, se-
gun explica Plinio Teheran, docente de
esta institucion: “Ya reconocemos que
la Universidad ya hizo la transicién de
la version de la ensefianza face to face,
la tradicional, presencial,a modalidades
mas modernas, en lo que estamos aho-
ra trabajando es en la modalidad mixta
para hacer una transicién suave, la ver-
sion online es también una opcién pero
no es la principal apuesta de la Univer-
sidad en este momento, sobre todo por
el tamafio que tiene la institucion, pre-
tender hacer una transformacion de to-
do el personal es realmente casi que una
utopia, de hecho el proceso de capacita-
cién que se ha tenido para los docentes
es permanente”.

La clave para alcanzar estos resulta-
dos ha sido el compromiso institucio-
nal, lo confirma el ejemplo de univer-
sidades como EAFIT, donde ha logrado
consolidarse una cultura digital en su
quehacer académico, en la cual la in-
teractividad es una exigencia. “Si nos
quitaran Eafit Interactiva, la vida aca-
démica en EAFIT ya no serfa lo mis-
mo’, expresa Helmunth Trefftz, docente,



afirmacién que complementa Gusta-
vo Villegas, directivo: “las tecnologias
para nosotros se han vuelto ubicuas,
son parte del diario vivir en la medi-
da en que pasan desapercibidas para
los alumnos. Eso ha llevado a la Uni-
versidad a tener un proyecto de masifi-
cacion para que todos puedan tener ac-
ceso. Que falte una plataforma tiene un
impacto muy alto en un curso’”.

Opinan los estudiantes

Tanto docentes como estudiantes reco-
nocen que cuando el proceso pedagdgi-
co esta mediado por las tecnologias, se
origina un cambio en las relaciones que
establecen. Esta es una de las razones
por las cuales crece el nimero de ins-
tituciones que tienen como exigencia a
los docentes llevar sus cursos a la plata-
forma, lo cual se considera una ganancia,
en tanto exige estructurar los conteni-
dos desde otra dimensién y actualizar-
los de manera permanente bajo la pre-
sién de elevar la curva de aprendizaje
en los alumnos. Es decir, el docente esta
obligado a producir y renovar su mate-
rial educativo constantemente, ello pro-
picia una nueva relaciéon con sus estu-
diantes que requiere, igualmente, otras
formas de comunicacion, es decir, otro
tipo de conversaciones.

“La tecnologia ha propiciado la auto-
nomia frente al conocimiento, porque
un estudiante que se enfrenta a un re-
curso digital estructurado, actualiza-
do, a unos mecanismos de comunica-
cién, que se encuentra con su profesor
en una plataforma educativa, que tiene
informacion, que tiene una biblioteca
digital, toma vuelo para su aprendiza-
je’, afirma Monica Agudelo, docente de
la Universidad de Antioquia.

Esta nueva practica se caracteriza
porque el docente cede el protagonis-
mo al estudiante, la construccién de

conocimiento se realiza de manera
colectiva y las relaciones entre unos y
otros son mds horizontales y persona-
lizadas, “es una relacion mds de pares.
Como nosotros también estamos cons-
truyendo conocimiento, el docente es
mas un asesor, un guia, un comparfero
que sabe mas’, afiade, desde su experien-
cia como estudiante de la Universidad
Pontificia Bolivariana, Ximena Tabares.

De esta manera el autoaprendizaje se
estd convirtiendo en una ganancia de
la educacion. “En cierta medida, el pro-
fesor pierde protagonismo, pero no en
un sentido pesimista, sino al contrario,
uno siente que cada cosa que dice es un
aporte, entonces el aprendizaje se vuel-
ve una interaccién no sélo con el pro-
fesor sino también con los compafieros.
Algo que me cambi6 la perspectiva de
ser estudiante de una especializacion
es que me ha ayudado a mi mismo a
definir mi ruta de aprendizaje, he em-
pezado a hacer mi banco de documen-
tos y tengo mas claridad sobre lo que
quiero hacer cuando termine’, afirma
César Mazo, estudiante de la Universi-
dad Pontificia Bolivariana, de Medellin.

Efectivamente, las nuevas relaciones
docente-estudiante y estudiante-estu
diante generan un aprendizaje colabo
rativo, participativo, comenta Manuel
Cruz, estudiante de la Universidad Au-
tonoma de Bucaramanga, UNAB, “tu
tienes que dar un punto de vista muy
critico y por ende se genera un apren-
dizaje muy significativo’, agrega. Es de-
cir, en palabras de Ximena Tabares, en
la ensefianza tradicional, se escuchaba
al profesor, se tomaba nota; en las nue-
vas metodologias, como la virtualidad,
es indispensable participar.

Para Mazo la personalizacién del
aprendizaje facilita a cada estudiante to-
mar el rumbo que mejor perfile sus inte-
reses y busquedas. Una autoexploracion

que trasciende aquello considerado co-
mo obligatorio de aprender.

Un nuevo docente para
un nuevo estudiante

Estas nuevas relaciones se reconocen
valiosas puesto que fortalecen compe-
tencias comunicativas e investigativas
que se manifiestan en la busqueda de
informacion y en las oportunidades de
acceso a ella. El hecho de contar con
bases de datos, bibliotecas, documen-
tos digitales y en general, informacién
actualizada, es considerado como una
de las principales ganancias de incor-
porar las TIC tanto al aprendizaje co-
mo a la docencia.

De igual forma, se ha identificado que
en el primer semestre el estudiante pre-
senta dificultades para reconocer el po-
tencial de los recursos que le son en-
tregados, lo cual puede ser motivo de
abandono de sus estudios. En ello es-
ta profundizando el grupo de investi-
gacion Aprendizaje Social de Informa-
cion, conformado por las universidades
Industrial de Santander y Javeriana.

Aun asi, los mismos estudiantes estan
demandando a sus docentes la interac-
tividad, y esto ha hecho que haya una
transformacion en el ambiente de aula,
en donde los roles han dejado de ser los
de la ensefianza tradicional. Por ejem-
plo, “cuando el profesor estd diciendo
algo, el estudiante lo confronta en Go-
ogle, o lo complementa. Ese acceso a
la informacion ha hecho que se vuelva
mas necesario el cambio de metodolo-
gias, diddcticas y procesos de enseflan-
za-aprendizaje’, explica Edwin Monto-
ya, docente de la Universidad EAFIT,

Las estrategias de capacitacion pro-
movidas por el Ministerio de Edu-
cacién y disefiadas, orientadas e im-
plementadas por las instituciones de
educacion superior, se han caracteriza-
do porque el docente vive la experien-
cia de ser estudiante. En consecuencia,
y gracias a los esfuerzos de los ultimos
afos, se puede decir que estd configu-
randose un nuevo perfil de estudian-
tes y docentes, cuyas caracteristicas
son, en opinion de Olga Vasquez, do-
cente del Universidad Nacional de Co-
lombia, “un estudiante muy critico pe-
ro también muy creativo, que explora
mas alla de lo que se le da, con la capa-
cidad de estar buscando; y un docente
con mucha percepcion para poder lle-
var al grupo, orientarlo, facilitarle que
haga procesos de aprendizaje auténo-
mos; un profesor que pueda recoger la
dinamica del grupo y potencializarla;
inquieto, que propone cosas que reten
a los estudiantes”
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Del aula tradicional
a los ambientes de aprendizaje

Martha Isabel Tobon, directora de Univirtual, de la Universidad

Tecnologica de Pereira, y de la Red Virtual de Tutores, dice que los

nuevos ambientes de aprendizaje son estrategias diddcticas que

responden a la pertinencia educativa y al aumento de la calidad.

LOS AMBIENTES DE APRENDIZAJE SON
“lugares”, ya sean presenciales, semipre-
senciales o virtuales, que se crean para
ejercer el acto de la ensefianza y propi-
ciar el aprendizaje a través de diferen-
tes medios. Martha Isabel Tobén Lin-
do, creadora y directora de Univirtual,
la unidad académica de la Universidad
Tecnolégica de Pereira encargada de los
procesos de ensefianza y aprendizaje a
través de las Tecnologfas de Informacion
y Comunicacidn, TIc, y directora de la
Red Virtual de Tutores, RVT, explica c6-
mo esta nocion esta siendo incorporada
a la educacion superior, y pone al servi-
cio de docentes nuevas herramientas.
Para entrar en materia, la profesora To-
bon describe como el aula de clase tradi-
cional, de tiza y tablero, en un comien-
zo,y espdgrafo y marcador, mas adelante,
es la representacion del rol del docente
como unico duefio del conocimiento: “el
profesor al frente y una linealidad en la
posicion de los pupitres tienen la conno-
tacion de que el docente es el que sabe y
el que irradia a sus estudiantes a través
de su ensefianza”. Mediante este retrato,
Tobén intenta explicar una practica que
hoy estd siendo transformada, y que co-
rresponde a la ensefianza que se funda-
menta unicamente en contenidos. Es de-
cir, “si el libro venia de la pagina1ala 99,

cuando llegaba a la 99 terminaba el ci-
clo de ensefianza”

Ahora, el estudiante ha pasado a ser el
centro del proceso, “ensefiamos para que
las personas generen una competencia,
y tenemos un mundo mds dindmico
que requiere una transformacion en el
rol del docente, que mas que proveedor
de contenidos es una persona que guia,
modela el aprendizaje, crea ambien-
tes de aprendizaje situados y pertinen-
tes’, dice Martha Isabel Tobon. Y agre-
ga que educar por competencias y con
pertinencia le ha dado mayor calidad a
la educacion, porque se trabaja en po-
tenciar habilidades y resolver problemas.

Entre esos espacios situados y per-
tinentes cuentan todo tipo de lugares
que se puedan aprovechar para apren-
der, pues como dice la docente Tobén
Lindo, los nuevos ambientes de apren-
dizaje son mas una estrategia que un
‘cambio geografico.

Una biblioteca, un salén de musica,
un jardin botdnico, una sala de audien-
cias, el quiréfano, un museo, una granja,
se convierten en ambientes de apren-
dizaje en los cuales se busca potenciar
las competencias de los estudiantes y la
pertinencia de los programas.

“Todo depende de la estrategia didac-
tica’, dice Tobon Lindo, de manera que

cada ambiente lleva impresa la creati-
vidad del docente y el interés del es-
tudiante por aprender alli lo mas que
pueda, pues cada nuevo ambiente bus-
ca que los estudiantes se involucren
mas en la practica y la dindmica de su
programa de estudio, de manera que
puedan aprender a resolver problemas
de la vida practica.

Por lo tanto, los lugares fisicos no son
los tnicos que sirven como nuevos am-
bientes, pues con la entrada de las nuevas
tecnologfas de informacién y comuni-
cacion, se han creado los ambientes vir-
tuales de aprendizaje que resultan ser un
espacio muy diferente a las aulas fisicas.

“Gracias al Ministerio somos uno de los
paises que mds ha trabajado en Latino-
américa en avanzar en el uso de las tec-
nologias en el area educativa’, dice Mar-
tha Isabel Tobon Lindo, y anota que la
meta de este Gobierno eran 100 progra-
mas virtuales, y ese limite ya se sobrepa-
6. Ademads, recuerda una de las prime-
ras iniciativas para trabajar la educacion
desde la virtualidad, cuando la Universi-
dad de los Andes cooper6 en la creacion
de desarrollo de los Planes TIcC en 96 ins-
tituciones de educacién superior del pais.

En cuanto a los ambientes de aprendi-
zaje virtuales, considera que lo que ha
cambiado es la forma de interactuar en-
tre los docentes y los estudiantes.“Lo que
creo es que ha cambiado cémo conversa-
mos profesores y estudiantes y por eso es
la revolucion, de més calidad y mas per-
tinencia: ensefar sobre café si la region
es cafetera y sobre pesca si es Buenaven-
tura o Cartagena’, comenta Tobon Lindo
para quien la bondad de la virtualidad
es la construccion de redes sociales en el
mundo, donde la participacidon académi-
ca es muy diferente a la participacion en
el aula de clase tradicional.

Mientras que en un aula de clase o en
un espacio fisico la oralidad se diluye
una vez se acaba el discurso, en los foros
virtuales académicos los pensamientos
escritos perviven para todos los interna-
tuas, por lo que son mucho mads suscep-
tibles de ser debatidos con argumentos, y
la opinién perdura.



Un ejemplo de trabajo
y aprendizaje en red

EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIO-
nal, en el marco de las politicas de la
Revolucién Educativa, creé la Ruta de
Formacién Docente para atender las
exigencias con respecto a la interna-
cionalizacién y la globalizacion, desde
una apuesta por el mejoramiento de la
calidad, la cobertura y la eficiencia. Es-
ta ruta facilita el desarrollo de compe-
tencias para usar y apropiar las T1c con
sentido e incrementar la productividad
personal, profesional, institucional y/o
comunitaria.

Es asi como el Ministerio de Educa-
cidn inicia en 2004 la formacion de do-
centes de Educacién Superior en el Ma-
nejo de Ambientes Virtuales, a través
de un Diplomado a cargo de la Funda-
cién Universidad Catélica del Norte, en
el cual se forman 1.400 tutores en cua-
tro cohortes en las que participaron 139
instituciones de educacion superior, 45
publicas y 94 privadas.

Un afio mas tarde, a través de la Union
Temporal Elearning Colombia, integra-
da por las universidades Auténoma de
Bucaramanga, Tecnoldgica de Pereira,
Tecnolégica de Bolivar y Auténoma de
Occidente; la Fundacién Universitaria
CEIPA, V la Escuela Colombiana de In-
genierfa Julio Garavito, el Ministerio
de Educacion forma a 1.600 profesores
mediante el Curso de Tutorfa en Am-
bientes Virtuales de Aprendizaje, para
fortalecer en los docentes de educacion
superior competencias pedagogicas, co-
municativas y tecnologicas que le per-
mitan desempefiarse adecuadamente
como tutores en ambientes virtuales de
aprendizaje.

Igualmente, en el aflo 2009, con el
apoyo de la Organizacién de los Esta-
dos Americanos (0EA) y la Universidad
del Rosario se formaron 400 tutores en
ambientes virtuales, con la finalidad de
desarrollar habilidades y destrezas pe-
dagogicas que requiere el ambiente de
ensefianza y aprendizaje virtual asin-
crénico, de modo que lograran orien-
tar y facilitar actividades y oportuni-
dades de aprendizaje, asi como guiar,
apoyar y evaluar los avances académi-
cos de los participantes en esta moda-
lidad educativa.

Las anteriores actividades de forma-
cién tienen una estrategia de acom-
pafiamiento que se realiza a través de
las redes y comunidades virtuales, pa-
ra que la comunidad educativa tenga

acceso permanente a puntos de en-
cuentro entre pares que faciliten discu-
siones relevantes, reflexiones académi-
cas, construcciones colectivas y acceso
a recursos educativos, que aporten al
mejoramiento continuo de la gestion
educativa, acordes también a los nive-
les de formacion. En este contexto, se
crea la Red Virtual de Tutores, entre
otras comunidades creadas y promo-
vidas por el Ministerio de Educacion
Nacional.

Concepcion y crecimiento

La Red Virtual de Tutores es una es-
trategia de la Subdirecciéon de Apoyo a
la Gestion de las Instituciones de Edu-
cacion Superior del Viceministerio de
Educacién Superior de Colombia, lide-
rada por la Universidad Tecnoldgica de
Pereira, especificamente desde Univir-
tual y Metacursos. Es una comunidad
de libre vinculacion, apoyada en el uso
de tecnologias de la informacion y la co-
municacion que busca favorecer el desa-
rrollo profesional de tutores virtuales de
educacion superior que predominante-
mente se desempefian en instituciones
colombianas; busca, asi mismo, contri-
buir al aseguramiento de la calidad de
la educacién propiciando el crecimien-
to profesional de sus miembros.

A partir de este horizonte de sentido
se cred, fortalecié y se ha promovido
la RVT para que sus miembros apren-
dan en un contexto social y construyan
con sentido a medida que interactiian
en temas que los convocan. Es asi como
después de cinco afios se cuenta con
mas de 2.700 inscritos, se ha logrado

desarrollar formacion en disefio de co-
munidades virtuales, formacion en fa-
cilitacién en red, creacion de 17 grupos
de estudio, 19 foros moderados, cinco
grupos de interés y 10 conferencias con
invitados nacionales e internacionales,
alrededor de temadticas comunes y re-
levantes a los ambientes virtuales de
aprendizaje. Dichas tematicas se han
definido de acuerdo con las sugeren-
cias y/o necesidades de los miembros
de la RVT y ajustadas a las expectati-
vas del Ministerio de Educacion, den-
tro del programa Uso y Apropiacion de
Medios y Tecnologias de Informacién
y Comunicacién —mrtIcs. Todo lo ante-
rior ha permitido, de una u otra mane-
ra, fortalecer el desarrollo profesional
de los tutores virtuales y contribuir al
aseguramiento de la calidad de la edu-
cacion al tener impacto en las practicas
educativas de quienes han hecho par-
te de ella.

Es importante mencionar que to-
dos los espacios han tenido orienta-
ciones diversas, por ejemplo, algunos
participantes solo interactian cuando
se ofrecen conferencias on-line; algu-
nos grupos de interés perduran en el
tiempo, otros finalizan una vez se con-
sidera que se ha cumplido el objetivo
propuesto; en su mayoria los foros mo-
derados se han orientado hacia la pro-
duccion de un artefacto o producto;
otros espacios se crearon y propicia-
ron interacciones alrededor de un pro-
blema pequeiio y concreto.

Por otro lado,1a RvT desarroll6 un an-
damiaje tecnoldgico que permitio so-
portar no sélo la actividad académica
enunciada, sino proporcionar una gran
variedad de recursos, herramientas y
estrategias que pretenden crear senti-
do de comunidad y generar competen-
cias tecnoldgicas entre sus miembros
con sentido pedagogico.

Beneficios de participar en la RVT
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« Conocer y entrar en contacto con educadores de otras instituciones de
educacion superior que compartan intereses, experiencias e informacion.

 Liderar o participar en foros, grupos de interés y grupos de estudio, que tengan
sentido para su practica tutorial y/o profesional

o Tener acceso a todo lo construido desde el inicio de la red, en sus espacios
tecnoldgicos, sociales y académicos con sus lecciones aprendidas y evaluaciones

o  Contribuir con sus propios recursos y consultar los directorios ricos en objetos
de aprendizaje, contenido académico relevante, ofertas laborales y educativas,

publicaciones, wikis, herramientas, videotutoriales, entre muchos otros.

o Tener un espacio propicio para hacer investigacion relacionada con educacién
en ambientes virtuales, comunidades de practica profesionales, T1c aplicadas a

la educacidn, entre otros objetos de estudio.
Suscribase en: http://www.colombiaaprende.edu.co/redtutores
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Evaluar el sistema para mejorarlo

ELICFES se ha convertido en un organismo especializado que mide

la calidad de la educacion en todos sus niveles, hace seguimiento,

promueve la investigacion y fomenta el mejoramiento continuo.

SI BIEN SE HA AVANZADO EN EL DESA-
rrollo de un sistema que permita tener
informacion oportuna, hacer compara-
ciones en el tiempo y establecer la con-
tribucion de cada nivel educativo al de-
sarrollo de competencias, los desafios
en este sentido son considerables. Pa-
ra responder a ellos se transformo re-
cientemente el Instituto Colombiano
de Fomento a la Educaciéon Superior,
ICFES, en el Instituto Colombiano de
Evaluacion de la Educacion, como enti-
dad nacional independiente, adscrita al
Ministerio de Educacion, pero con pre-
supuesto propio, y con la responsabili-
dad de adelantar evaluaciones externas
de calidad de la educacion.

Uno de los objetivos de la transforma-
cién que se dio a raiz de la aprobacién
dela Ley 1324 de 2009, fue la de adaptar
la estructura organizacional a su nuevo
objeto y responder asi a la necesidad
de que el 1crES adelante investigacio-
nes y analice la informacion y los fac-
tores que inciden en la calidad educati-
va colombiana. A raiz de la aprobacién
de esta Ley se establecen también para-
metros y criterios para las evaluaciones
externas: comparabilidad, independen-
cia, periodicidad y reserva. Asi mismo,
se constituyen dos exdmenes de Estado
a cargo del 1crEs: de Educacion Media
y de Educacion Superior, obligatorios
para ingresar a la Educacién Superior y
obtener titulo de pregrado. La Ley 1324
también autoriza al ICFES para adelan-
tar un rango amplio de evaluaciones y
obtener de ellas ingresos.

Frente al tema de ampliar los pro-
cesos investigativos, Adriana Molina
Mantilla, Jefe de la Oficina de Investiga-
cion, comenta: “la riqueza de los datos
generados por las evaluaciones aplica-
das por el ICFES nos impulsan a buscar
que se realicen estudios e investigacio-
nes rigurosas en el campo de la calidad
de la educacion que contemplen aspec-
tos cuantitativos y cualitativos”

La institucion venia trabajando desde el
2007 en una reingenieria de procesos, en la
que desarroll6 su sistema de calidad, ade-
mads de procesos, procedimientos defini-
dos y documentados segtin la norma téc-
nica NTCGP 1000:2009 € 1SO 9001:2008.

Estos procesos de reingenieria sirvie-
ron para el buen manejo de la Oficina de
Gestion de Investigaciones del 1CFEs, la
cual tiene la misién de estimular la inves-
tigacion acerca de la calidad de la edu-
cacion en Colombia haciendo uso de los
datos de las evaluaciones realizadas por
esta entidad. Igualmente, se espera au-
mentar el nimero de investigadores que
utilizan las bases de datos de las evalua-
ciones que adelanta esta institucion.

Informacion para la calidad
El1CFES se trazd un plan de accion pa-
ra lograr una proyeccion efectiva hacia
la investigacion. Con base en ¢él, realiza,
conjuntamente con Colciencias, con-
vocatorias a grupos de investigacion
para financiar este tipo de proyectos.
Adicionalmente, apoya la formacion
de investigadores mediante la finan-
ciacion de trabajos de investigacion de

estudiantes de programas de maestria
y doctorado. Como complemento a ello,
organiza seminarios en los que se pre-
sentan resultados de investigaciones
acerca de la calidad de la educacién en
Colombia, y por tltimo, ofrece talleres
para capacitar a los investigadores en
el uso de las bases de datos del 1CFEs.

Ahora esta institucion no sélo afron-
ta la adaptacion de una nueva estructu-
ra que implica asumir nuevas funciones,
sino la de enfrentar retos diferentes, que
vayan de acuerdo con la nueva dindmica
de gestion que viene desarrollando.

Para la Jefe de la Oficina de Investiga-
cion, “uno de los principales retos del
Sistema Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién colombiana es el uso
y aprovechamiento de los resultados
de las evaluaciones con propésitos de
mejoramiento. Esto ha llevado a que el
ICFES desarrolle y optimice procesos y
procedimientos que garanticen la cali-
dad de los datos, y mecanismos o es-
trategias de divulgacion y socializacién
para que éstos sean utilizados de mane-
ra pertinente y efectiva por los distin-
tos usuarios de la evaluacion”.

Con relacién a este tema, Molina
Mantilla hizo énfasis en que el 1CFES
produce informacién confiable y per-
tinente sobre calidad de la educacion,
para la toma de decisiones en los dis-
tintos niveles educativos.

Hay que mencionar que la figura de
un organismo creado para realizar eva-
luaciones independientes en las que no
intervienen quienes dirigen o adminis-
tran la educacion, como es el caso del
ICFES, es poco usada en América Latina,
a excepcion de México y Brasil.

El Saber PRO en el
sistema evaluativo

Los Examenes de Estado de Calidad
de la Educacién Superior, ECAES, aho-
ra llamados Saber pPro, que anualmen-
te deben presentar los estudiantes que
cursan ultimo semestre del programa
académico de pregrado, también han
tenido transformaciones significativas
desde su creacion en el afio 2002. La
mas reciente consiste en que se pas6 de
medir conocimientos especificos a me-
dir competencias genéricas, entendién-
dose éstas como el aprendizaje para to-
dalavida,la comprension de contextos



y situaciones que exigen la toma de de-
cisiones argumentadas, y las posibilida-
des de analisis y de critica ante diversos
enunciados.

Las competencias genéricas identifi-
cadas (pensamiento matematico; co-
municacién en lengua materna y en
otra lengua internacional; cultura cien-
tifica, tecnolégica y gestion de la infor-
macion, y ciudadania) deben ser desa-
rrolladas ante el cambiante estado de
las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicaciéon y el vertiginoso avan-
ce de los conocimientos sobre aquellos
aspectos que demanda la sociedad de
los futuros profesionales, universita-
rios, técnicos o tecndlogos. El objetivo
es que dichas competencias sean trans-
versales a todos los niveles educativos y
a los diferentes énfasis y programas de
formacion y sean una respuesta a las
necesidades de la sociedad actual.

Estos cambios se realizaron con el fin de
que los Exdmenes Saber PRO sean un ins-
trumento idoneo que permita analizar las
competencias adquiridas por el estudian-
te en su paso por la educacion superior, la
calidad del programa académico que cur-
say de la institucion a la que asiste.

Previo a la prueba Saber pro, los es-
tudiantes deben presentar las pruebas
ICFES Saber 5°y 9° e ICFES Saber 11°.

Las primeras pruebas de Saber pro
fueron realizadas a los estudiantes que
se encontraban terminando las carre-
ras profesionales de Ingenieria Meca-
nica, Medicina y Derecho. Estos exa-
menes se desarrollaron en el segundo
semestre de 2002 y los resultados obte-
nidos sirvieron de base para identificar
fortalezas y debilidades en los diferen-
tes programas de pregrado que partici-
paron en ellos.

Con la necesidad de extender y apli-
car estos examenes a todas las ramas
del conocimiento, y con el respaldo del
Decreto 1781 de 2003, que hace obliga-
toria la presentacion de la prueba Saber
PRO, el ICFEs invitd a todos los repre-
sentantes de las universidades, asocia-
ciones de facultades, de profesionales
y otras organizaciones académicas a
que colaboraran en la propuesta y di-
seflo de las Pruebas de Estado, deno-
minadas en ese momento ECAES, hasta
completar los 55 exdmenes que evaltian
las competencias especificas.

En 2009 el Congreso de la Republi-
ca promulgo la Ley 1324 la cual exige

Evolucién del nimero de
Saber PRO construidos

ANOS 2002 2003 2004 2005 2006 2007-2009

TOTAL

ECAES 3 27 43 50 54 55

Saber Pro, un indicador del CNA

El mayor reto que tiene el pais en cuanto a la calidad educativa de la educa-
cién superior, segtin Jaime Eduardo Bernal Villegas, Coordinador del Consejo
Nacional de Acreditacién, cNA es aumentar el nimero de programas acredita-
dos de manera voluntaria. Por consiguiente, afirma, “necesitamos estimular ca-
da vez mads a las instituciones de educacion superior para que sus programas ha-
gan parte de este grupo que lidera la calidad educativa”.

El coordinador del cNa resalta la reestructuracion de las pruebas Saber Pro, an-
tes conocidos como ECAES, como una de las grandes transformaciones que ha
tenido la evaluacion de la educacion en Colombia.

Uno de los avances, anota, es que antes se evaluaban los contenidos puntuales
de los procesos académicos, mientras que hoy en dia se esta evaluando el desa-
rrollo de determinadas habilidades necesarias para el buen desarrollo del indi-
viduo en el mundo actual.

Frente a este punto hay que mencionar que los exdimenes Saber Pro evaliian
las competencias genéricas, transversales a todos los niveles educativos y a los
diferentes énfasis y programas de formacion, como una respuesta a las necesi-
dades de la sociedad actual.

Los resultados que arroja Saber Pro forman parte de las de 400 variables que
tiene en cuenta el cNA para medir la calidad de la educacién superior colombiana,
junto con otros indicadores como: el nimero de docentes con estudios de post-
grado, en cudntos proyectos o grupos de investigacion participa la institucion, y
a su vez, en qué categorias investigativas se encuentran catalogados los proyec-
tos por parte de Colciencias; cual es el producto académico que ofrece determi-
nado programa; cuantos estudiantes ingresan al programa académico y cual es
el porcentaje de la desercion estudiantil. “Lo que buscamos finalmente es ofre-
cer una valoracién en conjunto muy propia del cNA que nos permita ver la cali-
dad global”, dice Bernal Villegas.

El Consejo Nacional de Acreditacion, cNa, fue creado como organismo acadé-
mico por la Ley 30 de 1992, para estimular los procesos de mejora continua en
las instituciones de educacion superior. Este Consejo es el encargado de revisar
el proceso de acreditacion voluntaria a que se someten programas académicos
e instituciones, y recomienda al Ministerio de Educacion Nacional la acredita-

cion de los mismos.

la presentacién de los exdmenes Sa-
ber PrO de manera obligatoria a todos
aquellos estudiantes de pregrado que
estén proximos a alcanzar su titulo pro-
fesional. Esta Ley establecié que el Exa-
men de Estado de Calidad de la Edu-
cacion Superior fuera un instrumento
estandarizado para la evaluacion ex-
terna de la calidad de la educacion su-
perior en Colombia. Forma parte, con
otros procesos y acciones, de un con-
junto de instrumentos que el Gobier-
no Nacional dispone para evaluar la ca-
lidad del servicio publico educativo y
ejercer su inspeccion y vigilancia.

Hay que aclarar que en las Pruebas de
Estado que en la actualidad se aplican
dejaron de tener importancia los mo-
delos en los que el estudiante memo-
rizaba o repetia determinado conoci-
miento; ahora miden la interiorizacion
de dicho conocimiento.

A mediano plazo, el Instituto Colom-
biano para la Evaluacién de la Educa-
cién proyecta a la aplicacion de prue-
bas estandarizadas por computador,
que permitirian rastrear otro tipo de
procesos y ampliar las posibilidades de

aplicacion, que con las pruebas de lapiz
y papel no es posible realizar.

Como se puede ver, los retos del pais
en esta materia son muchos. Debe me-
jorar su sistema de evaluacion y conso-
lidarlo como mecanismo bésico de apo-
yo para la formulacién y seguimiento
de politicas educativas. Lo anterior pue-
de describirse como la alineacién de los
instrumentos de medicién con los es-
tandares; la articulacién de las evalua-
ciones que se aplican en los distintos ni-
veles; el analisis de la informacion, para
que sea pertinente y comprensible pa-
ra todos los agentes involucrados en los
procesos de mejoramiento; el logro de
comparaciones de resultados en el tiem-
po, para establecer con mayor precision
la evolucion en las competencias de los
estudiantes, y la realizacion sistematica
de andlisis e investigaciones que vayan
mas alla de la descripcion de los resul-
tados y permitan asociarlos con facto-
res escolares y extraescolares, con el fin
de obtener una mejor comprension de
la relacion entre recursos, politicas, pla-
nes de mejoramiento y resultados con-
cretos en materia de calidad.
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LAS TRANSFORMACIONES DEL ICFES Y
de las pruebas de estado que esta insti-
tucion formula en todos los niveles de
la educacion colombiana redundan en
las gestiones que adelantan en el tema
de calidad los programas académicos y
las instituciones de educacion superior
de Colombia.

Para Francisco Piedrahita Plata, rector
de la Universidad 1cest, son dos los me-
canismos que han revolucionado la eva-
luacion en Colombia, “el primero fue la
creacion del Sistema Nacional de Acre-
ditacidn, que le garantiza a la sociedad
que las instituciones que hacen parte
del Sistema cumplan con los més altos
requisitos de calidad y realicen sus pro-
positos y objetivos; y el segundo meca-
nismo es la realizacion de los Exdmenes
de Estado por parte del icFEs, que tiene
el proposito de generar informacion pa-
ra los procesos de autoevaluacion que
deben realizar las instituciones de edu-
cacién superior. Ambas acciones estan
avaladas por la Ley 30 de 1992”.

El académico afirm¢ que esta Ley da
inicio a grandes transformaciones en el
tema de la evaluacion de la educacion
superior en Colombia, puesto que defi-
ne y establece las bases para la creacion
de mecanismos de evaluacion de la ca-
lidad de los programas académicos y de
las instituciones de educacion superior.

Otro elemento que también ha con-
tribuido en el proceso evolutivo de
la calidad institucional y al cual tam-
bién hizo referencia Piedrahita Pla-
ta, “es la obligatoriedad de la obten-
cién del Registro Calificado para poder
ofrecer y desarrollar un programa de

LL.a evaluacion,
cada vez mejor

formacion técnica profesional, tecno-
légica, y profesional de pregrado o de
especializacion”

Debido a que el Ministerio de Educa-
cién Nacional y los diferentes entes de
control de la calidad educativa han es-
timulado a las instituciones de educa-
cién superior, estas trabajan compro-
metidamente en mejorar sus procesos
pedagdgicos, muchas de ellas en bus-
ca de la Acreditacion de Alta Calidad
de sus programas, asi como en busca
de la Acreditaciéon de Calidad para la
Institucion.

Esto ha permitido que al dia de hoy se
cuente con 18 Instituciones de Educacion
Superior con Acreditacién Institucional
de Alta Calidad, cerca de 930 programas
de pregrado con Acreditacion de Alta Ca-
lidad y todos los programas que se ofre-
cen cuentan con Registro Calificado. Hay
que recordar que mediante la Ley 749 de
2002 se establece la obligatoriedad de la
obtencion del Registro Calificado para
poder ofrecer y desarrollar un programa
académico. Este Registro es temporal y
debe ser renovado periddicamente a tra-
vés de evaluaciones que hace el Ministe-
rio de Educacién Nacional.

Una responsabilidad compartida

Estas transformaciones también han
impactado el aula de clase propiamente
ya que deben estar generandose infra-
estructuras y espacios que respondan
a las nuevas expectativas y necesida-
des que impone el sistema educativo.
El rector de la Universidad 1cEsI afir-
mo que “las transformaciones son va-
rias, en su aspecto fisico los salones
dejan de ser grandes auditorios idea-
les para exposiciones magistrales, pa-
ra convertirse en espacios pequefios
que permiten e invitan a la discusién
y a la practica. Ademas ya no sélo se
comparten espacios fisicos, sino que a
través de las T1c se amplian los medios
que permiten la socializacion y la dis-
cusion. Las instituciones educativas de
hoy son espacios dindmicos, en los cua-
les las personas interactian, investigan
y aprenden”

Por su parte, los modelos de ensefian-
za y de aprendizaje también han evo-
lucionado, tanto la psicologia educati-
va como la pedagogia han variado sus
concepciones sobre la forma en que se

da el proceso de ensefianza-aprendiza-
je, actualmente el estudiante es recono-
cido como un actor activo dentro de la
generacion de conocimientos y el pro-
tagonismo que antes recaia en el docen-
te ahora es compartido con el alumno.

Segun el rector Piedrahita Plata, “la
psicologia ha pasado de modelos exclu-
sivamente conductistas a modelos cog-
nitivistas; por su parte, la pedagogia se
ha movido de modelos centrados en el
maestro a modelos centrados en el es-
tudiante. Esto ha generado cambios en
la ensefianza ya que se ha dejado el pro-
ceso en el cual se “pasa” informacion de
un experto a unos aprendices para con-
vertirse en un proceso en el cual se mo-
tiva, se guia, se confronta y se evalua;
el aprendizaje ha dejado de ser un ac-
to memoristico y repetitivo para con-
vertirse en un proceso que requiere el
uso de la lectura como estrategia pa-
ra aprender, que requiere la construc-
cién, la deconstruccion y la reconstruc-
cion de estructuras mentales propias.
Lo que se aprende, también ha varia-
do, pues ahora no basta con adquirir un
conocimiento memoristico, éste debe ir
acompafiado de aprender a emplearlo
de manera ética, respetando al otro y al
entorno; el como también varid, ya no
se trata de aprender escuchando o imi-
tando al maestro, ahora se aprende in-
teriorizando lo que se comprende y lo
que se concluye al discutir con otros lo
comprendido, aplicando lo aprendido y
confrontando los resultados obtenidos
con los esperados”

Por dltimo, el rector Piedrahita Pla-
ta, enfatiz6 que la formacién de un in-
dividuo pasé de ser una responsabili-
dad compartida entre una institucion
educativa y el individuo, para conver-
tirse en una responsabilidad de todos:
el requisito de formar no sélo en co-
nocimiento, sino también en habilida-
des implica acercamiento a los secto-
res productivos y gubernamentales y,
la responsabilidad de formar para un
comportamiento ético, social, y ecold-
gico, implica a la familia y a la socie-
dad de manera directa. Esta responsa-
bilidad mancomunada se evidencia en
la medida que el 1cFEs y el Gobierno
incluyeron el término de competencia
en los Examenes de Estado de Calidad
de la Educacion Superior, ECAES.



Educacion y sector productivo:
nuevas relaciones

Un amplio campo de accion estan abordando, de la mano, la universidad y la empresa.

El reto es alcanzar la innovacion, dar solucion a problemas como la pérdida de recursos

naturales y la recuperacion del medio ambiente, y proyectar la sociedad al futuro.

EL PLAN NACIONAL DECENAL DE EDU-
cacién 2006-2016 sefialé la necesidad
de garantizar un sistema educativo que
incluyera la educacion para el trabajo y
el desarrollo humano, respondiera a las
exigencias socioecondmicas, politicas,
culturales y legales del pais, y tuviera
en cuenta la formacién de competen-
cias laborales, investigativas, ciudada-
nas, de manejo de una segunda lengua
y para el uso de tecnologias de infor-
macion y comunicacion.

Frente a este compromiso, la Politica
de Pertinencia en Educacion busca que
el sistema forme el recurso humano re-
querido para aumentar la productivi-
dad del pais y hacerlo competitivo. La
accion mas importante de esta politica
ha sido la definicién de la calidad como
el desarrollo de competencias en los es-
tudiantes. La calidad estd asociada a la
pertinencia e involucra un proceso per-
manente que no se agota y se configu-
ra en interaccion con el mundo de la vi-
day el trabajo.

En la ejecucion de esta politica ha si-
do fundamental el acercamiento entre
los sectores educativo y productivo, por
esta razon se ha dado particular énfasis
a fortalecer la oferta académica y la in-
vestigacion en concordancia con las ne-
cesidades productivas de cada una de
las regiones del pais.

Arturo Infante, Ex -rector de la Uni-
versidad de los Andes, consultor del
Consejo Nacional de Acreditacion,
CNA, y Miembro Especial de la Jun-
ta Directiva de CENIPALMA, considera
que la época actual representa un acer-
camiento entre el sector educativo y el
sector productivo, motivado por la ne-
cesidad de responder a las exigencias
del mercado con desarrollos innovado-
res. “Estamos ad portas de un cambio
diferente, y es que en América Latina
necesitamos ser capaces de generar de-
sarrollos industriales propios y comple-
tamente novedosos, no es hacer fabri-
cas en donde uno compra la tecnologia,
sino desarrollar tecnologia, eso es muy
incipiente y es algo en lo que estamos
empezando a incursionar y eso acerca
tremendamente a la universidad con el
sector productivo’, dice.

La innovacion
estrecha relaciones

Una clara materializacién de las re-
laciones recientes entre los dos sec-
tores se ve en la conformacion de los
Comités Universidad Empresa Esta-
do, instancias regionales organizadas
por acuerdos entre universidades, cen-
tros de investigacion y sector produc-
tivo con el fin de generar y promover

proyectos de investigacion aplicada, en-
focados a atender necesidades tecnold-
gicas, mejoramiento de proceso y de-
sarrollo de productos de las empresas.
Estos Comités se constituyen en una es-
trategia de conocimiento mutuo y tra-
bajo conjunto. A la fecha existen 8, en
los que participan 158 instituciones de
educacion superior y 294 empresas.
Hernando José GoOmez, Presiden-
te del Comité Privado de Competitivi-
dad, nos ofrece dos ejemplos exitosos
en esta materia: “en Medellin encon-
tramos TECNOVA que genera proyectos
de investigacion aplicada entre la uni-
versidad y las empresas. En el Caribe

colombiano, se han desarrollado pro-
gramas técnicos y tecnologicos gracias
a ese dialogo entre el Ministerio, las al-
caldia locales, los empresarios y las uni-
versidades regionales, no por casuali-
dad Barranquilla y Cartagena tienen las
tasas de desempleo mds bajas de Co-
lombia, esas personas salen con unos
niveles de empleabilidad muy superio-

r.»

res a las demas”,

Los Comités Universidad Empresa
Estado realizan el inventario de capa-
cidades investigativas de la region; la
identificacion de los sectores estratégi-
cos y las necesidades empresariales; la
ejecucion de ruedas de negocios en las
que se unen la oferta de investigaciones
con las demandas empresariales; la ge-
neracion de nuevas alianzas intersecto-
riales; la formacién de recurso humano
para la ciencia, la tecnologia y la inno-
vacion y la promocion de la confianza
entre las universidades regionales, el
Estado y las empresas.

La Universidad de Cartagena forma
parte del Comité Universidad Empresa
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Estado de su ciudad. Anita Pombo, Di-
rectora de la Oficina de Posgrados y Re-
laciones Externas de esta institucién con-
sidera necesario “fortalecer los lazos de
vinculacion, flexibilizar mucho mas los
programas curriculares y entrar a reco-
nocer cudles son las fortalezas, como edu-
cacion superior, qué conocimientos tene-
mos para ofertar a la empresa, cudles son
las necesidades reales del sector empresa-
rial, para activar los procesos formativos y
adecuarlos a esas realidades”

Para la directiva es una prioridad es-
tablecer niveles de confianza mutuos
que permitan generar la sinergia que se
requiere para el desarrollo de las prac-
ticas formativas de los estudiantes si se

desea desarrollar procesos de innova-
ciéon y emprender proyectos de bene-
ficio comun. “Creo que la relacién uni-
versidad- empresa permite validar los
conocimientos, pero, también, alimen-
tarnos de los procesos reales que se re-
quieren hoy. Es como una manera de
mantener sintonizados nuestros proce-
sos formativos con la realidad empresa-
rial de la ciudad y la region”.

De acuerdo con Ivan Enrique Ramos,
Rector de la Universidad del Valle, la uni-
versidad es un aliado fundamental del
sector empresarial. “Particularmente, en
el Valle del Cauca tenemos el Comité Uni-
versidad Empresa Estado donde estan to-
das las universidades del Valle del Cauca

Los graduados, una llave
en la relacion universidad-empresa

con las mayores empresas del departa-
mento, en una relacion que ha ido fortale-
ciendo la capacidad de identificar necesi-
dades de la empresa y potencialidades de
la universidad para desarrollar proyectos
conjuntos”. Precisa el Rector que, en es-
te momento, grupos de investigacion de
la Universidad del Valle desarrollan en
conjunto con el sector empresarial alre-
dedor de 14 proyectos orientados a gene-
rar nuevos productos y procesos. “Todo
lo que hacemos, lo hacemos con un pro-
posito social de crear riqueza, de mejorar
las condiciones sociales y en esa medida,
la Universidad no puede estar alejada del
sector productivo, del sector de los bienes
y servicios’, agrega

En el marco del ‘Foro de Seguimien-
to a Graduados y Necesidades del Sector
Productivo’, y con la asistencia de unas
550 personas de la comunidad académi-
ca, se presentaron los resultados de se-
guimiento a graduados 2001-2009 y sus
indicadores de vinculacién laboral, da-
tos arrojados por el Observatorio Labo-
ral para la Educacién del Ministerio de
Educacion, herramienta que promue-
ve la innovacion y el mejoramiento de
la pertinencia de los programas de edu-
cacion superior que ofrecen las institu-
ciones de educacion superior, para asi,
promover a Colombia como un pais in-
novador y competitivo.

Durante la presentacién, la Ministra
Cecilia Maria Vélez White informé que
entre 2001 y 2009 se otorg(’) un 64,7%
mas de titulos de educacion superior en
Colombia, que se ha aumentado el nu-
mero de graduados de programas téc-
nicos profesionales y tecnoldgicos de
28388 en 2002 a 80.254 en 2009, que la
tasa de crecimiento anual del salario de
graduados de la educacién superior en-
tre 2006 y 2009 es de 2,2% y la brecha

entre los salarios de hombres y mujeres
recién graduados es cada vez menor.

Segun la ‘Encuesta de Seguimiento a
Graduados’, el 73,4% de graduados uni-
versitarios en 2009 se encuentra traba-
jando y el 30,9% de los egresados en el
mismo afno encontr6 su primer empleo
durante los seis meses siguientes a su
grado.

Con respecto a las carreras de mayor
demanda, teniendo en cuenta que tienen
un alto nimero de graduados, los resul-
tados muestran que son la administra-
cién, contaduria publica, economia con
un 31.3% y las ingenierias con un 23,7%
de los titulos otorgados en los ultimos
anos.

La entrega de las estadisticas del Ob-
servatorio Laboral de Educacion se rea-
liza desde 2005 producto del cruce de
informacién suministrada por las Insti-
tuciones de Educacion Superior al SNIES
del Ministerio de Educacion y las bases
de datos de Seguridad Social del Minis-
terio de la Proteccién Social y del Mi-
nisterio de Hacienda, proceso median-
te el cual se calculan dos indicadores:

porcentaje de graduados que hace par-
te del sector formal de la economia y su
salario promedio.

Con el Observatorio y sus resultados,
se busca fomentar en los jovenes la toma
de decisiones asertivas sobre qué carrera
estudiar, asi como fortalecer los proce-
sos de evaluacion de calidad de las Ins-
tituciones de Educacion Superior (IES).
Las cifras constituyen una oportunidad
para que las IES hagan una reflexion en
torno a la pertinencia de su oferta aca-
démica la cual debe estar relacionada
con las areas de desarrollo regional y
nacional.

El Presidente del Consejo Privado de
Competitividad, Hernando José Gomez,
quien participé ampliamente en el Foro,
se refirié al Observatorio Laboral como
una herramienta de gran importancia
para la toma de decisiones, especifica-
mente para los estudiantes y padres de
familia, ya que “es posible conocer don-
de estan las oportunidades y donde son
mas pertinentes los diferentes progra-
mas académicos. El Observatorio es cla-
ve para la toma de decisiones”, sefiald.



Dos casos particulares

En la construccion de relaciones, las
areas del conocimiento y los sectores
especificos han generado mecanismos
de acercamiento que estan planteando
otras formas de colaboracion. Es el caso
del sector salud, donde la relacion se ha
construido con base en un marco nor-
mativo (Decreto 190 de 1996). Para El-
sa Maria Villegas Munera, Jefe del De-
partamento de Medicina Preventiva y
Salud Publica de la Universidad de An-
tioquia, “el decreto introdujo unos pa-
rametros para relacionar los dos secto-
res”y facilitd la creacién de un espacio,
el Comité Docencia Servicio que viene
siendo implementado para responder a
la necesidad de evaluar los campos de
préactica de los estudiantes de Medici-
na y carreras afines, tal como lo dicta
el acuerdo o003 del 2003. Villegas tam-
bién ve en el Consejo Nacional de Ta-
lento Humano en Salud un escenario
articulador al tener en su seno repre-
sentantes de las Instituciones Prestado-
ras de Servicios de Salud, del Gobierno
y de las instituciones formadoras.

Desde otro punto de vista, se fortalece
la relacion entre la educacién y otro sec-
tor prioritario en el desarrollo econémi-
co y social del pais, como lo es el minero

energético. “Las empresas que estan tra-
bajando de la mano con la academia son
las que tienen garantizado el futuro y la
sostenibilidad de la compaiifa. De la aca-
demia vienen los nuevos retos, los profe-
sionales que conocen los nuevos desarro-
llos, y que no tienen los paradigmas que
tenemos los profesionales que llevamos
largos afios en la empresa’, afirma Nés-
tor Fernando Saavedra Trujillo, Director
del Instituto Colombiano de Petréleo, 1cp,
ECOPETROL. Desde su campo, los hidro-
carburos, ha identificado en las universi-
dades la preocupacion por combustibles
no convencionales, lo cual coincide con la
prioridad del sector frente a la necesidad
de otras fuentes de energfa.

“Tenemos 32 convenios con diferen-
tes universidades del pais, en donde es-
tos semilleros a nivel de pregrado, maes-
tria y doctorado, analizan los problemas
del sector y la empresa, y entregan solu-
ciones realmente practicas y aplicables.
El trabajo con semilleros da lugar a pro-
fesionales que inmediatamente se gra-
duan pueden ejercer sus competencias,
sin tener que esperar varios afos para
comprender las realidades de la indus-
tria. La relacion academia e industria es
vital para la sostenibilidad a largo pla-
zo del sector”.

Frente al tema, Henry Josué Zapata, ex-
perto en energfa renovable y uso racional
de la energfa e integrante de la Unidad de
Planeacién Minero-Energética, entidad
adscrita al Ministerio de Minas y Energfa,
considera que existen puntos estratégicos
en donde la academia puede abrir amplios
y bastos campos de trabajo a nuevos pro-
fesionales. Por ejemplo, “la energfa es lo
que mueve la sociedad, y en gran parte, se
le responsabiliza de los problemas climati-
cos que tenemos. La cantidad de profesio-
nales dedicados a pensar estos temas en el
pais estos temas en el pais no es suficien-
te,hay muy pocos grupos de investigacion
con relacion a otras carreras’.

Segtin Zapata, “la academia deberia ser
mas agresiva en cuanto a la direccién de
lo que debe ser el aprovechamiento de los
recursos naturales,y un recurso natural es
el recurso humano. A veces veo una bre-
cha entre lo que queremos que sea la so-
ciedad y las necesidades actuales de las
industrias. Estas piensan en cémo proyec-
tarse y ser competitivas, pero no tienen la
vision social, nila vision integral y sistémi-
cadelo que debe ser el desarrollo produc-
tivo de una nacion. Pero quienes trabaja-
mos en el gobierno tenemos la obligacion
de proyectar la sociedad hacia el futuro,y
la academia alli es fundamental”

40 alianzas, fruto del trabajo en comun

Segun Alvaro Campo Cabal, Gerente
del Convenio de Asociacion Fedepalma,
Uniminuto, uNAD y Otros para el For-
talecimiento de la Formacién Técnica y
Tecnolégica en Palma de Aceite, los prin-
cipales cambios que se han dado en la
relacion entre los sectores productivo y
educativo responden a los proyectos y las
propuestas que ha impulsado el Ministe-
rio de Educacion Nacional, con el obje-
tivo de fortalecer la educacion técnica y
tecnoldgica, dado que fue requisito for-
malizar el trabajo en unién. “El fruto de
este trabajo mancomunado ha generado
40 alianzas estratégicas”, concluye.

La articulacion entre el sector produc-
tivo y académico es un proceso que for-
talece tanto la educaciéon media como la
superior, facilita la movilidad entre es-
tos dos niveles, favorece la continuidad
de los jovenes en el sector educativo y
amplia la posibilidad de insertarse labo-
ralmente o generar un trabajo autdnomo
a través del emprendimiento.

La Federacion Nacional de Cultivado-
res de Palma de Aceite, Fedepalma, for-
ma parte de una alianza estratégica en
la que también se encuentran la Univer-
sidad Nacional Abierta y a Distancia,

UNAD, la Universidad de Narifio y la Cor-
poracién Universitaria Minuto de Dios.
El resultado de este trabajo fue la for-
mulacion y puesta en funcionamiento de
dos programas académicos: Técnico Pro-
fesional en Palma de Aceite y Tecnologia
en Gestion de Implantaciones Palmeras,
cuya estructura fue concebida por ci-
clos propedéuticos para que el estudian-
te, una vez termine la técnica profesional
puede continuar con la tecnologia.

“La experiencia de cerca de 28 meses
de trabajo con la Alianza ha mostrado
que es firme, realizable y potencia los co-
nocimientos, capacidades y competen-
cias que cada una de las entidades apor-
ta. El sector productivo esta compuesto
por 16 empresas palmeras; a su vez, se
vincularon 27 colegios de educaciéon me-
dia de Narifo, Meta, Casanare, Norte de
Santander, Santander y Cesar. Todos los
actores hemos participado desde la es-
tructura del disefio curricular de los pro-
gramas, poniéndonos de acuerdo en las
necesidades que el sector productivo re-
porta, hasta en los enfoques pedagdgi-
cos”, comenta Campo Cabal.

Los programas cuentan con el Regis-
tros Calificado que otorga el Ministerio

de Educacién Nacional, previo estudio de
las salas correspondientes de CONACES.

Como director de la Alianza, Campo
Cabal considera que “este es un ejemplo
que ilustra como efectivamente con poli-
ticas publicas se pueden apoyar y estimu-
lar esas interacciones en beneficio tanto
de la academia como del sector produc-
tivo, construyendo programas pertinen-
tes que le apuestan a la calidad educativa
con la colaboracién de entidades de edu-
cacion reconocidas”.

Por ultimo, Campo Cabal senala que el
sector productivo le aporta a la academia
informacion sobre las competencias es-
pecificas que requiere el sector, posterior-
mente verifica en la practica los aprendi-
zajes y finalmente, retorna informacion
sobre el desempefio de esos egresados pa-
ra que se puedan reforzar los disefios cu-
rriculares y los contenidos programaticos
atiendan de mejor manera aquellas com-
petencias que se presentan como caren-
cias. “El sector productivo es riguroso en
las exigencias tanto de ingreso como de
operaciéon y funcionamiento del talen-
to humano que incorpora, de modo que,
necesariamente, estd haciendo un aporte
a la calidad de la educacion”.
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RECTOR UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER, UIS

LA CONSTITUCION POLITICA DE 1991 ES-
tablece que la educacion es un derecho y
un servicio publico con funcién social,
que busca el acceso al conocimiento, a la
ciencia, a la técnica y a los demds bienes
y valores de la cultura. En desarrollo de
estos postulados constitucionales, la Ley
30 de 1992 abordo aspectos fundamenta-
les como el principio de autonomia uni-
versitaria. De acuerdo con el Articulo 66
de dicha Ley, “Se garantiza la autonomia
universitaria. Las universidades podran
darse sus directivas y regirse por sus pro-
pios estatutos, de acuerdo con la ley. La
ley establecera un régimen especial para
las universidades del Estado”

Histéricamente, explica el Rector, las
universidades han desarrollo en liber-
tad sus funciones misionales -forma-
cion, investigacion y extension-. Esta
libertad se reafirma con el criterio de
autonomia que hace visible la Ley 30y
la nueva Constitucion Politica de Co-
lombia, y debe ser ejercida con mucha
responsabilidad si se tienen en cuenta
aspectos presupuestales.

En este marco es importante anotar
que en lo administrativo-financiero, por
el hecho de manejar dineros publicos,
es una obligacion de las universidades

Rendicion de cuentas
y autonomia

La cultura de rendicion de cuentas ha sido incorporada

como un derrotero en la administracion de las instituciones

de educacion superior publicas. A través de la UIS nos

acercamos a lo que esto significa.

publicas rendir cuentas a los entes de
control, pero mas que eso es un deber
con la ciudadania. La Universidad In-
dustrial de Santander, uis, accede a re-
cursos de procedencia nacional, de-
partamental, y de generaciéon propia;
recursos que han contribuido a los
avances que hoy muestra la Universidad
y que hace publicos a través de sesiones
periddicas de rendicion de cuentas.

Autonomiay
rendicion de cuentas

Autonomia, rendicién de cuentas y
trasparencia en la gestion son tres fac-
tores que las administraciones de las
universidades publicas deben tener en
cuenta. “En nuestra condicion de servi-
dores publicos, es un deber que impo-
ne el ejercicio del cargo hacer diferen-
tes tipos de rendicion de cuentas: a los
entes de control, al Gobierno y a la ciu-
dadania en general’”

En su actividad administrativa, las
universidades publicas, explica el Rec-
tor, periddicamente estan rindiendo
cuentas a la Contraloria Departamen-
tal, la Contraloria Nacional, la Conta-
duria General de la Republica, al Minis-
terio de Educacidn, y en determinados

momentos, a la Procuraduria y el De-
partamento Administrativo de la Fun-
cion Publica. Ademas, se han creado
otros espacios como el derecho de pe-
ticion y la accion de tutela para hacer
revision de objetos puntuales.

Mas alla de la obligatoriedad, las nue-
vas posibilidades tecnoldgicas han per-
mitido que las universidades dispongan
para consulta ptblica documentacién
e informacion sobre el desarrollo de la
gestion. En la uis, por ejemplo, las actas
de los Consejos Superiores, del Consejo
Académico, las resoluciones de la Rec-
torfa con los soportes respectivos, es-
tan disponibles en la pagina Web ins-
titucional, “una forma visible y facil de
rendir cuentas a la sociedad. En el caso
nuestro, a través de la oficina de Con-
trol Interno y Evaluacién de Gestion se
ha implementado un sistema de que-
jas, reclamos y sugerencias, también en
la pagina Web, que canaliza las inquie-
tudes de los miembros de la comuni-
dad universitaria y de personas exter-
nas (proveedores), e internamente se
ha dispuesto de un mecanismo para
dar respuesta y soluciéon en unos pla-
zos también definidos. En nuestros sis-
temas de informacion, que se pueden
consultar via Web, existe igualmente la
posibilidad de acceder a nuestros pro-
cesos de contratacion; por ejemplo, un
proveedor puede ver en qué estado se
encuentra su cuenta, pero también la
ciudadania, conocer con qué firmas o
persona ha contratado la Universidad,
por qué montos, y a qué rubros obede-
cen esas contrataciones. Las platafor-
mas informdticas han facilitado el que
la informacion de la Universidad sea vi-
sible para toda la ciudadania, y eso es
una forma de rendir cuentas’, afirma
Camacho Pico.

Las universidades publicas han gene-
rado una cultura de gobierno universi-
tario en la que los tres estamentos —di-
rectivos, docentes y estudiantes- tienen
la oportunidad de participar en la toma
de decisiones y hacer seguimiento a la
gestion. En este marco, la rendicion de



cuentas se ha constituido en un meca-
nismo que contribuye a dicho propési-
to. En la u1s, desde hace dos anos, cada
primero de marzo, dia del cumpleaios
de la institucion, la Rectoria presenta a
la comunidad universitaria, en un ac-
to publico, un informe de la gestion del
aflo anterior, que se transmite por la
pagina Web de la institucién y puede
ser observado en todos las sedes de la
Universidad o en cualquier otro lugar.

Ha sido igualmente importante para
la uls generar mecanismos de comu-
nicacion que permitan a los miembros
de la Comunidad Académica estar in-
formados de las decisiones que se estan
tomando en instancias como el Consejo
Superior y el Consejo Académico, asi co-
mo en los distintos comités y asociacio-
nes que constituyen la vida universitaria.
“Mecanismos como los medios electrd-
nicos facilitan el debate, la retroalimen-
tacion, la confrontacion de ideas para
consolidar proyectos y reorientar deci-
siones cuando es necesario’.

Asi mismo, a través del Consejo Supe-
rior, donde tienen presencia la Admi-
nistracién Departamental, el Gobierno
Nacional, el Ministerio de Educacidn, al
sector productivo, los egresados, profe-
sores, estudiantes y autoridades aca-
démicas, se rinden cada mes informes
sobre situaciones académicas y admi-
nistrativas y sobre otros aspectos del
desarrollo institucional, y se someten a
aprobacion de dicha instancia colegia-
da, importantes decisiones.

Asi mientras la dindmica de rendi-
cién de cuentas al interior de las ins-
tituciones es cada vez mas solida, la

ciudadania, en general, es pasiva en
cuanto espera que esta se lleve a cabo a
través de las entidades de control.

Gestion es calidad

En esencia, la gestion administrati-
va de las universidades debe orientarse
a alcanzar altos niveles de calidad en la
educacion. Este propdsito en la uis esta
explicito desde su creacion y forma par-
te de su mision y vision. “En el Plan de
Desarrollo, que aprobd el Consejo Supe-
rior, con un horizonte de 10 afios (hasta
2018) hay una apuesta de la institucion
por mantener acreditados sus progra-
mas y la institucion. No es que la calidad
se dé porque se obtiene la acreditacion,
sino porque unos pares, evaluadores ex-
ternos, determinan que se cumple con
unos estandares de calidad, y en el pre-
supuesto, sistematicamente, se han deja-
do asignados recursos para atender ese
frente y atender las necesidades que que-
dan establecidas como compromisos en
los sucesivos planes de mejoramiento”.

La acreditacién, junto con otros fac-
tores relacionados con la gestion, se en-
cuentra en la baterfa de indicadores, de-
finida por el Sistema de Universidades del
Estado, SUE, a través de los cuales las ins-
tituciones de educacion superior publicas
muestran anualmente resultados y de es-
ta manera pueden acceder a adicionales
recursos economicos. Es decir, se busca
que los esfuerzos orientados hacia el me-
joramiento continuo y el logro de la ca-
lidad, estén estrechamente relacionados
con la asignacion de recursos.

En la cultura de mejoramiento con-
tinuo, muchas instituciones se han

sometido a procesos de certificacion
externa. La uls, por ejemplo, reacredi-
t6 en 2009 su procesos de gestion con
la Norma 150 9001 version 2008 y fue
recertificada con la Norma Técnica de
Calidad para la Gestion Publica Gpi00
version 2009; adicionalmente, adelan-
ta un proceso que ya ha obtenido sus
primeros logros al haber sido acredita-
dos algunos de sus laboratorio y prue-
bas con la Norma 1s0 17025.

“Hay toda una dindmica que le apues-
ta ala calidad. La evaluacion externa, la
mirada con rigurosidad, nos da orien-
taciones y genera planes de mejora-
miento. Todo eso se vuelve programa
de gestién y tiene una asignacion pre-
supuestal que permite que no se que-
de solamente en una declaracién en un
papel, sino que se lleve a la practica y
se obtengan resultados’, afirma el Rec-
tor. Estos resultados, expresa, se refle-
jan en el desempeifio de los egresados,
en el reconocimiento que de ellos ha-
ce el sector productivo o el Estado co-
mo contratantes y en los puntajes de los
Exdamenes de Calidad de la Educacién
Superior, ECAES, entre otros.

“La siguiente meta tiene que ser la
acreditacion de programas e institucio-
nes con una mirada internacional. Este
debe ser un proceso coordinado con el
Ministerio y con el consejo Nacional de
acreditacion para que, en el corto pla-
70, se cuente con la mirada de unos pa-
res internacionales y podamos certifi-
carnos con ese tipo de improntas. Creo
que hemos avanzado, vamos por buen
camino, para asumir este reto en un
muy breve tiempo’, concluye.
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LLa universidad como
empresa que gestiona
conocimiento

Carlos Arturo Soto Lombana, Coordinador del Grupo de

Investigacion en la Educacion en Ciencias Experimentales

y Matematicas de la Universidad de Antioquia, se

refiere a los modelos de gestion de mejoramientos

para la calidad en el ejercicio de la investigacion.

Carlos Arturo Soto Lombana

LA UNIVERSIDAD VISTA COMO UNA
empresa que gestiona conocimiento es
un concepto mds cercano y pertinen-
te al quehacer actual de los grupos de
investigacion del pais, asf lo identifica
Carlos Arturo Soto Lombana, Coordi-
nador del Grupo de Investigacion en la
Educacién en Ciencias Experimentales
y Matemiticas de la Facultad de Edu-
cacion de la Universidad de Antioquia.

Elinvestigador percibe que el concep-
to de grupo de investigacion ha cam-
biado sustancialmente, en la medida
que hoy no sélo se dedica a producir
conocimiento cientifico, sino también
arealizar actividades de formacidn, in-
novacion, gestion y asuntos adminis-
trativos que conlleven a la consecucién
de recursos y la relacion con entidades
externas, lo que hace que precisen de
plataformas mds amplias y creativas
para consolidar su actividad misional
con la universidad actual.

Asi mismo, Carlos Arturo Soto Lom-
bana afirma que los grupos de investi-
gacion no solamente deben contar con
los instrumentos tedricos propios de su
disciplina, sino con instrumentos ma-
teriales como laboratorios, equipos, re-
des de participacion y bases de infor-
macion que conlleven la posibilidad de
estar en contacto con sus pares en el
mundo. Alli es muy relevante un grupo
humano, representado por los investi-
gadores, estudiantes y una base a nivel
de equipo técnico. Este panorama ha-
ce que hoy los grupos de investigacion
tengan una dimensiéon muy distinta,
que desborda lo que hace 10 6 15 afnos
se entendia como una actividad de or-
den investigativo.

Es necesario crear estrategias para
que la actividad investigativa responda
al deber misional de la universidad y su
entorno. Carlos Arturo Soto Lombana

precisé que el profesor universitario
debe concientizarse de lo que implica
hacer investigacion, y de la conceptua-
lizacién y claridad en torno a lo que son
los grupos de investigacion como pla-
taformas de gestion de conocimiento.
Subrayd que sin esos dos aspectos, sin
esa compresion por parte de la base de
quienes hacen investigacion, los demads
procesos no se pueden desarrollar de la
mejor manera.

Resueltos esos dos aspectos, faculta-
des, universidades y organismos que
promueven y financia la investigacién
deben permitir acceder a recursos e
insumos y dindmicas que contribu-
yan a que los grupos puedan interac-
tuar con sus pares y tener intercambios.
En concepto de este docente, tales as-
pectos seran importantes a la hora a in-
tegrar dentro de los grupos a quienes
se van a formar en el campo de la in-
vestigacion y de la produccién de co-
nocimiento cientifico, como lo son en
este caso los estudiantes de maestria y
doctorado.

En su opinion, en la Universidad de
Antioquia hay grupos que han entendi-
do y asumido esos derroteros, pero son
aun numerosos los grupos que todavia
no han logrado entender esas claves so-
bre las cuales se mueve la sociedad con-
temporanea del conocimiento.

Gestionar el conocimiento

Carlos Arturo Soto Lombana afirma
que a muchas personas no les gusta que
ala universidad lleguen conceptos como
empresa, produccion y eficacia, por ci-
tar algunos de ellos, pero en la practica
es lo que él ve en el mundo contempo-
raneo del conocimiento, y en su opinién
no deberfan ser un tema tabu para nues-
tro medio. “Gerencia de gestion, admi-
nistracion, productividad y eficacia son

conceptos que deberiamos incorporar-
los y explotarlos al méximo porque en la
medida en que la actividad investigativa
se gerencie y gestione, repercutird en be-
neficios a los estudiantes, la universidad,
la sociedad civil y los sectores publico y
privado’, destacd.

Sobre el tema, dijo ademas: “Duran-
te mucho tiempo la universidad colom-
biana ha estado exenta o no ha partici-
pado de esa dindmica, pero lo que hoy
muestran iniciativas como los Comités
Universidad — Empresa - Estado, en
diferentes regiones del pais, demuestra
que hay un cambio profundo en la cul-
tura y en las dindmicas propias de las
instituciones en aspectos que no sélo
movilizan recursos, sino conocimiento,
intercambio y generacién de transfor-
macion dentro del sistema de produc-
cién de ciencia y tecnologia”

Si entendemos por calidad, mayores
niveles de eficiencia, impacto, visibili-
dad internacional, produccién acadé-
mica representada en articulos, paten-
tes e innovacion, estos son asuntos que
en efecto repercuten en la calidad de la
educacion superior colombiana, asi lo
estima Soto Lombana.

Concluyé su exposicion al afirmar
que hablamos de un tema de construc-
cién, que en efecto no es facil y que por
eso es importante que la universidad
colombiana entienda que debe propi-
ciar esos escenarios. Opina que posible-
mente la reforma del estatuto profeso-
ral sea un imperativo, y cree necesario
darle un mayor estatus a los profeso-
res que llegan a su mdxima categoria,
a quienes ostentan un titulo de forma-
cién doctoral y quienes estan dedica-
dos a la investigacion, a través de una
politica de estimulos e incentivos y de
mayor compromiso con estos aspectos,
eje misional de la universidad.
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Es por ello que en los ultimos afios hemos ve-
nido discutiendo y definiendo unas competen-
cias que permitan a los ciudadanos vincularse a
su entorno y desarrollarse adecuadamente en la
sociedad. Para la educacion superior, ademas de
las competencias especificas de cada programa
académico, se han definido unas competencias
genéricas, transversales a todo campo del saber.

Todo este trabajo se ha acompasado con el ci-
clo de evaluacion. La Ley 1324, que transformd
al 1cFEs en el 2009, hace obligatorias las Prue-
bas de Estado de Calidad de la Educacion Su-
perior (antes ECAES, ahora Pruebas pro). Sin
embargo, mds alld de la obligatoriedad, con la
transformacion del Instituto Colombiano de
Fomento a la Educacion Superior en el Institu-
to Colombiano de Evaluacién de la Educacion,
ICFES, se propicia la articulacion de las Pruebas
de Estado que se aplican en los diferentes nive-
les de formacion, con lo cual se puede hacer un
seguimiento al proceso de formacion del estu-
diante dentro del sistema.

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior, que reglament6 la Ley
1188, se entiende como el conjunto de acciones
orientadas a promover, gestionar y mejorar per-
manentemente la calidad de las instituciones y
programas de educacion superior, y su impac-
to en la formacion de los estudiantes. Gracias a
su implementacion, pasamos de 224 programas
acreditados en el 2003 a 704 acreditados y 236
reacreditados a mayo de 2010. Ademas, son ya
19 las instituciones acreditadas en alta calidad
y 8.961 los programas académicos de pregrado
y posgrados a los cuales se les ha otorgado re-
gistro calificado.

Otro aspecto central de la politica de calidad
es el impulso a la produccion del conocimien-
to y la creacion cientifica, lo que ha llevado a
las universidades a fortalecer la investigacion,
establecer una politica de promocién de post-
grados, aumentar entre sus docentes la propor-
cién de doctores y ofrecer apoyo integral a la in-
vestigacion. De esta manera, Colombia pasé de
tener 809 grupos de investigacion en el 2003 a
3.489 en el 2009. Asi mismo, se apoyo la trans-
formacion de 42 programas de especializacion
a maestria y de maestria a doctorado, en 11 de-
partamentos del pais.

Entre 2002 y 2008, y a través de diversas ini-
ciativas, se han formado 22.446 profesiona-
les, cifra que resulta importante si tenemos en
cuenta que entre 1992 y 2001 se apoyaron 4.315.
Igualmente, y mediante el Programa Formacién
de la Generacion del Bicentenario, liderado por
Colciencias, el pais se ha fijado la meta de for-
mar entre el 2009 y el 2013, 2.500 nuevos docto-
res. Todos estos esfuerzos han permitido que, a
2010, el 13.5 % de los docentes en tiempos com-
pletos equivalentes del sector tenga formacion
doctoral y que todo el sistema se apoye en la red
de investigadores RENATA, que cuenta hoy con
ocho nodos y 98 Instituciones de Educacién Su-
perior interconectadas.

Los avances alcanzados han sido acompa-
fiados por transformaciones institucionales al
igual que por la produccion y divulgacion de in-
formacion del sector. Ademads de contar con el
Sistema Nacional de Informacion de la Educa-
cién Superior (Snies), el Ministerio desarroll6 el
Sistema de Informacion de Aseguramiento de la
Calidad (Saces), el Sistema de Prevencion de la
Desercion en Educacion Superior (Spadies) y el
Observatorio Laboral para la Educacion.

Para lograr la modernizacién administrativa
y académica de las instituciones de educacion
superior, fue prioritario apoyarlas en procesos
que permitieran mejorar la gestiéon en todos los
niveles logrando a mayo de 2010 que el 30% de
las instituciones se encuentren certificadas en
NTCGP1000:2004. Igualmente, se pusieron en
marcha programas de formacién para directi-
vos y miembros de consejos superiores de cara a
la identificacion de buenas practicas y una per-
manente rendicion de cuentas del Sector.

Por todo lo anterior, es innegable que son la ge-
neracion de conocimiento y el fortalecimiento del
sector educativo los motores que permitiran ha-
cer de Colombia un pais mas competitivo e inclu-
yente. En este marco y teniendo como referente las
demandas sefialadas en el Plan decenal de Educa-
cién, el Ministerio de Educacion propuso para este
afio el “Foro Nacional dela Calidad Educativa 2010
— Aprendiendo con el Bicentenario”

Como parte de la reflexion, se plantearon tres
ejes temadticos: ;Como se ha transformado la
ensenanza y el aprendizaje: quién, como y qué
se ensefla y aprende?, ;Como se han transfor-
mado las instituciones educativas, como son
hoy? y ;Cuales han sido los cambios en las rela-
ciones que se han establecido entre la familia, la
sociedad y las instituciones educativas? Dichos
ejes fueron discutidos en seis foros regionales,
donde fueron presentadas y seleccionadas ex-
periencias significativas. Estos temas seran pro-
fundizados a través de conferencias, paneles de
discusion y presentacion de experiencias signi-
ficativas en el Foro Nacional que se realizara en-
tre los dias 27 al 29 de julio.

Serd este el espacio propicio para reconocer
los avances. Hacia adelante es necesario redo-
blar esfuerzos para sostener los logros alcanza-
dos y asegurar un uso dptimo y transparente
de los recursos a través de parametros precisos,
criterios objetivos de asignacion, indicadores de
gestion y mecanismos de seguimiento en todos
los niveles.

Seguramente se precisaran ajustes, pero la
transformacion del sector educativo le ha da-
do a Colombia un papel protagonico en el con-
tinente. El trabajo realizado por garantizar la
equidad y brindar una educacién de calidad no
puede detenerse. La siguiente década puede ser
la oportunidad para tomar el liderazgo en el ob-
jetivo comun de hacer de la educacién un ins-
trumento de desarrollo social y la oportunidad
mads importante para las presentes y futuras ge-
neraciones.

Cecilia Maria Vélez White
Ministra de Educacion
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