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<<Por la cual se subroga el Anexo | de la Resolucion 9317 de 2016 que adopto el Manual de
Funciones, Requisitos y Competencias para los cargos de directivos docentes y docentes del sistema
especial de Carrera Docente >>

LA MINISTRA DE EDUCACION NACIbNAL

En ejercicio de las facultades legales establecidas en el articulo 2.4.6.3.8 del Decreto1075 de
2015, y,

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 122 establece que <<No habra
empleo publico que no tenga funciones detalladas en ley o reglamento y para proveer los de
caracter remunerado se requiere que estén contemplados en la respectiva planta y previstos
sus emolumentos en el presupuesto correspondiente>>.

Que mediante Decreto 490 de 2016 se reglamenté el Decreto Ley 1278 de 2002 en materia
tipos de empleos del Sistema Especial de Carrera Docente y su provision; precepto que se
adicion¢ al Decreto 1075 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Educacion.

Que el articulo 2.4.6.3.8 del Decreto 1075 de 2015, asigna al Ministerio de Educacion
Nacional la competencia de adoptar el Manual de Funciones, Requisitos y Competencias
para cada uno de los cargos del sistema especial de carrera docente, con el fin de garantizar
la valoracion objetiva y transparente en el proceso de seleccién y vinculacién de los
educadores de instituciones educativas oficiales de las entidades territoriales certificadas.

Que en cumplimiento de lo anterior, el Ministerio de Educacion Nacional adopt6 el referido
Manual de Requisitos, Competencias y Funciones mediante el Anexo | de la Resoluciéon
9317 de 2016, en el cual se definen los perfiles, requisitos académicos y experiencia
profesional que deben cumplir quienes aspiren a desempefiar alguno de los cargos del
sistema de carrera especial docente.

Que en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.4.6.3.11 del Decreto 1075 de 2015, el
Ministerio de Educacién Nacional mediante la Resolucion 6312 de 2016, implemento6 el
aplicativo denominado <<Banco Nacional de la Excelencia>> que debe ser utilizado por las
entidades territoriales certificadas en educacion para proveer mediante nombramiento
provisional los cargos docentes que se hallen en vacancia definitiva.

Que durante el proceso de provision de plazas a través del <<Banco Nacional de la
Excelencia>>, se ha evidenciado la necesidad de ampliar la base de profesionales que
puedan ocupar cargos docentes debido a la baja disponibilidad de aquellos que cumplen con
los requisitos establecidos en el Manual de Requisitos, Competencias y Funciones
establecido por el Ministerio.

Que con el fin de asegurar la concurrencia de una mayor cantidad de profesionales
interesados en desempefiarse como educadores oficiales, y atendiendo a la necesidad de
cubrir las plazas vacantes, es necesario subrogar el Manual de Requisitos, Competencias y
Funciones contenido en el Anexo | de la Resoluciéon 9317 de 2016, para que en la formaciéon
acadéemica que se exige para algunos cargos del Sistema Especial de Carrera Docente ser
habiliten otros titulos de licenciaturas y otros del nivel profesional universitario que guarden
afinidad con las funciones atribuidas a los mencionados cargos.

Que el perfil de docente en educacién inicial es fundamental para asegurar el cumplimientol
de las metas de calidad fijadas para la politica de primera infancia, razén por la cual su
actualizacion es necesaria y permite a los establecimientos educativos alinear sus proyectos
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educativos con los propoésitos que se han fijado para la educacion integral de los nifios y
nifias. '

En mérito de lo expuesto

RESUELVE
Articulo 1. Subrogacion del Manual de Funciones, Requisitos y Competencias:
Subréguese el Manual de Funciones, Requisitos y Competencias contenido en la Resolucion

9317 de 2016 de la forma como queda previsto en el Anexo | de la presente resolucion.

Articulo 2. Vigencia. La presente resolucion a partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

0 1 460 20016

MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL

GOUraioch

GINA PARODY D’ECHEO
o ﬂ&
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ANEXO |

MANUAL DE FUNCIONES, REQUISITOS Y COMPETENCIAS PARA DIRECTIVOS
DOCENTES Y DOCENTES

Introduccioén

El manual de funciones, requisitos y competencias para directivos docentes y docentes es
una herramienta de gestion de la carrera docente que permite establecer las funciones y
competencias laborales de los tipos de cargos de dichos empleos; asi como los
requerimientos de conocimiento, experiencia y demas competencias exigidas para la
provision de los cargos y su desempefio.

El fundamento legal de este Manual se sustenta en el articulo 2.4.6.3.8. “Manual de
funciones, requisitos y competencias del sistema especial de carrera docente” del Decreto
1075 de 2015, que fue adicionado por el Decreto 490 de 2016, “por el cual se reglamenta el
Decreto Ley 1278 de 2002 en materia de tipos de empleos del Sistema Especial de Carrera
Docente y su provision, se dictan otras disposiciones y se adiciona el Decreto 1075 de 2015
— Unico Reglamentario del Sector Educacion’.

Dicho articulo sefiala lo siguiente:

“Con el fin de garantizar la valoracion objetiva y transparente en el proceso de seleccién por
merito, el Ministerio de Educacién Nacional adoptara el Manual de funciones, requisitos y
competencias para cada uno de los cargos del sistema especial de carrera docente.

El Ministerio de Educacion Nacional, establecera en el manual los titulos habilitantes para el
gjercicio de cada cargo, para lo cual atenderéa lo dispuesto en el articulo 116 de la Ley 115 de
1994, modificado por el articulo 1 de la Ley 1297 de 2009 y el Decreto Ley 1278 de 2002, y
sefialara la afinidad que se requiere entre la disciplina de formacion académica y las funciones
del carge docente o directivo docente.

Los requisitos de experiencia para cada uno de los cargos directivos docentes seran precisados
en este manual y atenderan lo indicado en los articulos 2.4.6.3.6 y 2.4.6.3.7 del presente
decreto.

Para valorar la reconocida trayectoria educativa de los cargos de directivo docente que exige el
articulo 128 de la Ley 115 de 1994, el manual indicado en este articulo dispondra los criterios
de valoracion de la formacion académica y la experiencia adicional que deberan guardar
afinidad con las funciones de cada cargo, en especial con las éareas relacionadas con la
pedagogia, y la gestion, administracion o planeacion educativa, criterios que deben ser tenidos
en cuenta en la aplicacion de la prueba de valoracion de antecedentes del concurso para el
ingreso al servicio educativo estatal, de que trata el articulo 8 del Decreto-ley 1278 de 2002.

Para los cargos de docentes de aula y lideres de apoyo, el manual indicado en el presente
articulo fijaré los criterios que permitan evaluar, durante la aplicacion de las pruebas de
valoracion de antecedentes y de entrevista del concurso de méritos, la trayectoria educativa y la
idoneidad para el cargo respectivo, las aptitudes, experiencia, competencias basicas, relaciones
interpersonales y condiciones de personalidad del aspirante.”

A partir de esta disposicion, con fundamento en la necesidad de orientar la provision de
vacantes de docentes y directivos docentes bajo principios de objetividad y transparencia, se
ha formulado el presente Manual, el cual esta estructurado en tres apartes, incluyendo la
presente Introduccion.

El segundo apartado titulado Antecedentes, recoge el marco reglamentario y conceptual con
base en el cual se han construido los perfiles de directivos docentes y docentes, lo cual le
brinda mayor claridad a cualquier ciudadano interesado en ejercer la docencia en el sector
oficial en el pais sobre cuales son la normas que rigen el desempefio de esta carrera y
cuales son las expectativas de desempefo que encierran estos cargos docentes y directivos
docentes, a partir de la teoria que fundamenta la gestién por competencias.
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El tercer apartado denominado Identificacion de Perfiles, sefala los aspectos principales
para identificar cada tipo de cargo. En primera instancia, precisa las denominaciones de los
diferentes tipos de cargos docentes o directivos docentes, describe el propésito principal de
cada uno de estos y las funciones esenciales asociadas. Luego define los saberes que debe
poseer y comprender la persona que esté llamada a ejercer el cargo, tales como: teorias,
principios, normas, técnicas y conceptos, y las competencias comportamentales relacionadas
con la naturaleza funcional del cargo. Finalmente, para cada tipo de cargo docente se fijan
los requisitos de formacion académica y experiencia.

Por dltimo, se incluye un apéndice sobre glosario de términos para dar mayor claridad a los
términos que son utilizados a lo largo de este documento.

Antecedentes

Con el fin de armonizar los cargos del sistema especial de carrera docente con el sistema de
competencias laborales en Colombia y, para asegurar la competitividad del personal que se
vincula a la actividad docente en el sector oficial, el Ministerio de Educacion Nacional define
el manual especifico de funciones y competencias que sirva como un instrumento de
administracion de este sistema especial de carrera.

De acuerdo con el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, que tiene como
objetivo institucional consolidar una gestion publica moderna, eficiente, transparente y
participativa, todas las entidades publicas deben formular manuales de funciones, requisitos
y competencias para los empleos publicos, que se constituyan como el soporte técnico que
justifica y da sentido a la existencia de dichos cargos y permite cumplir con una funcion def
administracién del talento humano.

La carrera docente no es ajena a este proceso de modernizacion de la gestion publica, razén|
por la cual se presenta este manual de funciones, requisitos y competencias, en el cual se
identifican los cargos de directivos docentes y docentes, sefalando los requisitos
académicos y de experiencia que se requieren para ocupar dichos cargos, las competencias
funcionales y comportamentales que requiere el profesional que vaya a ocupar el cargo y las
funciones principales para su desempefo en establecimientos educativos del sector oficial.

La elaboracion de este manual parte de reconocer que existen tres desafios importantes
para los maestros (Documento 11, MEN, 2009)":

1. Ser conscientes que sus acciones formativas estan directamente vinculadas con el éxito que
logran en sus estudiantes. Por ello, la responsabilidad de los docentes consiste en garantizar
que todo lo que los educandos estudian, leen y aprenden debe ser convertido en objeto de
ensefianza o aprendizaje en el aula.

2. Recrear modos activos y nuevas formas de ensefiar para posibilitar y provocar modos|
distintos, relevantes y significativos de aprender en sus estudiantes. Tales aprendizajes,
deben superar el campo cognitivo, para que la escuela brinde ensefianzas utiles que
sobrepasen los muros escolares; es decir, que estamos hablando de aprendizajes que tengan
sentido fuera del aula y sean pertinentes en y para la vida de los sujetos que asisten a ella.

3. Tener presente la relacion entre ensefianza y evaluacion, debido a que esta Ultima tiene
limites; pues no todo lo que ensefiamos debe convertirse de manera directa en objeto de|
evaluacion, no todo es evaluable o tiene el mismo valor y peso dentro del proceso formativo.
Hay que mencionar que no siempre lo que se evalua en el aula es lo mas valioso, pero si es
claro que lo evaluado y la forma como se evalta, refleja la concepcion de conocimiento, la
importancia de éste y la concepcion o vision que tiene el evaluador tanto de la evaluacion
como del papel que ella juega en el proceso de formacion integral y en el proceso de
ensefianza- aprendizaje.

Considerando que el objetivo fundamental del quehacer de un profesional de la educacién es
que los nifos, nifias y jovenes adquieran y desarrollen competencias que les permitan
participar en la sociedad como ciudadanos productivos, asi como convivir democratica y

' Ministerio de Educacién Nacional, “Documento 11: Fundamentaciones y orientaciones para la implementacion del Decreto
1290 de 2009", 2009.
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pacificamente, es indudable que uno de los aspectos clave para lograr este proposito es la
formacién y cualificacién docente.

Concepto general de competencia docente

El concepto de competencia en un nivel general hace su aparicion en la década de los afos
setenta, en el marco de los estudios de las condiciones de trabajo y la definicion de perfiles
profesionales. En estos afios surgid un interés por comprender de una mejor manera el
desempefio laboral de los trabajadores, especialmente porque se vio afectado por los
rapidos y profundos cambios en el mundo del trabajo. Se empieza a observar que el
trabajador necesita adaptarse a una nueva racionalidad, la cual es impulsada,
principalmente, por la asociacion entre el conocimiento cientifico y el tecnolégico.

‘Este vinculo trajo consigo la aparicion de nuevas herramientas de produccion,
distintas formas de organizacion laboral y exigencias de una economia de mercado|
cada vez mas hegemonica, fenémeno que tiene que ver con por una parte, con los
cambios relacionados con la produccion, en cuanto utiliza determinada tecnologia y)|
los productos tienen determinadas caracteristicas, por otra, con los referidos a los
recursos humanos, en cuanto a la forma de organizarlos, al papel que cumplen y a
sus caracteristicas personales.” (Cariola y Quiroz, 1997, p. 52.)?

David McClelland, psicologo y profesor de la Universidad de Harvard, introdujo la nocién de
competencia en los procesos de la gestion de recursos humanos, con la que permitié
entender de una mejor manera la relaciéon entre motivacién, desempefo y éxito profesional
(McClellan (1973)”. Este autor establecié que la motivaciéon de una persona esta fundada en
la satisfaccion de tres tipos de necesidades (logro, poder y afiliacién), con las cuales se
puede explicar parcialmente las competencias asociadas al trabajo.

Gallart (2008)*, por su parte, define la competencia como el “..acervo de conocimientos,
habilidades y actitudes necesarios para desempefiarse en el mundo del trabajo.” (p. 59).
‘Estos son rasgos caracteristicos de la competencia y que permiten definir perfiles, clasificar
actividades y evaluar la forma como se realiza el trabajo. De acuerdo con el autor, la
competencia se situa a mitad de camino entre los saberes y las habilidades concretas; esto
es, la competencia es inseparable de la accion, pero exige a la vez conocimiento.

En este sentido se puede afirmar que la competencia es un conjunto de propiedades en
permanente modificacion y que se manifiestan cuando son sometidas a la “...prueba de la
resolucion de problemas concretos en situaciones de trabajo que entrafian ciertos margenes|
de incertidumbre y complejidad técnica” (Gallart, 1995, p. 59).

Esta revision de literatura sobre el concepto de competencia docente, permite concluir queI
en lo concerniente a dicha actividad, las teorizaciones actuales sobre la relacion entre
competencia y aprendizaje se resumen en la relacion que existe entre el saber ser y el saber
hacer. De esta manera, se retoma el planteamiento sefialado por Delors (1996)° en e!1
informe presentado a la UNESCO con la Comisién Internacional sobre Educacion para el
siglo XXI, segun la cual la redefinicion del actuar docente esta relacionada con cuatro
dimensiones consideradas fundamentales en el aprendizaje: (i) saber ser, (ii) saber
aprender, (iii) saber hacer docencia y (iv) saber convivir, las cuales indican que el rol del
docente se ve configurado por la puesta en practica de los conocimientos adquiridos, el
perfeccionamiento de destrezas pedagogicas y el desarrollo de valores.

“El saber ser implica situarse en el contexto de una democracia genuina desarrollando

? Cariola, M. L. & Quiroz, A M., “Competencias generales, competencias laborales y curriculo”. En: M. Novick, y M. Gallart,
M. Competitividad, redes productivas y competencias laborales. Montevideo: OIT, Cinterfor. (Tomado el 20 de octubre de
2007 de: htip://iwww cinterfor.org.uy/public/spanish/region/ampro/cinterfor/publ/novick/)

* MClelland, D.C., “Testing for Competencies rather than intelligence.” American Psychologist, Vol 28, pags. 1-14.

* Gallart, M.A. y Jacinto, C. “Competencias laborales: tema clave en la articulacién educacion - trabajo” Cuaderno de
Trabajo Jo 2, OIT, (Tomado el 2 de marzo de 2008 de: http://www.oei.org co/oeivirt/fp/cuad2a04 pdf). Pags. 59-62.

" Delors,J., Almufte |, Cameiro, R., Chung, F., Gemerek, B., Gorhami, W., Kornauser, A., Manley, M., Padrén, M., Savang,
M., Singh, K., Stavenhagen, R., Won, M. y Nanzaho, Z. (1996). Informe a la UNESCQ de la Comision Internacional sobre la
Educacion para el Siglo XXI La Educacion Encierra un Tesoro. Madrid: Santillana. Ediciones UNESCO
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carisma personal y habilidad para comunicarse con efectividad. Esta dimensién contempla el
desarrollo global de la persona: cuerpo y mente, inteligencia, sensibilidad, sentido estético,
responsabilidad individual, espiritualidad, ademas del desarrollo de la creatividad e
imaginacion y de la capacidad para actuar de acuerdo con un conjunto de valores éticos y|
morales.” (Diaz y Mayz, 2004, p. 177)°.

Las dimensiones segunda y tercera estan relacionadas con los aspectos mas especializados
del ejercicio docente. El saber aprender, sostienen Diaz y Mayz (2004), enfatiza la
adquisicion de instrumentos de pensamiento que le permiten al profesor incorporar de
manera continua nuevos conocimientos a su practica profesional, favoreciendo la curiosidad
intelectual, el sentido critico y la autonomia de juicio. “Esta dimension también incluye el
desarrollo de operaciones analiticas, relacionales e integradoras, de acuerdo a los niveles de
desarrollo.” (Galvis, 2007, p. 52)

Por otro lado, con el saber hacer docencia se prioriza la necesidad de poder influir sobre el
propio entorno. “Este tipo de conocimiento es indisociable, en gran medida, al de sabern
aprender, pero el hacer esta mas estrechamente vinculado a los asuntos de formacion
profesional, tales como: ;Como ensefnar? ;Como poner en practica lo conocido?, ;Coémo
innovar en la accion?” (Diaz y Mayz, 2004, p. 177)

Finalmente, la Gltima dimension, saber convivir, se refiere a una dimension de caracter socio-
cultural necesaria para que las personas, en este caso los docentes, participen, cooperen y
compartan con los demas miembros de la sociedad. Estas acciones constituyen uno de los
pilares prioritarios de la educacion contemporanea, cuya labor en el proceso de formacion es
ensefiar la diversidad de la especie humana, lo cual implica el descubrimiento gradual del
otro y la interdependencia entre todos los seres humanos. Aqui es necesario priorizar la
convivencia junto a otros respetando la diversidad cultural y personal. “Ello implica una
educacion comunitaria basada en el trabajo, la participacion, la negociacion, la critica y el
respeto, donde los derechos y deberes de los ciudadanos sean la guia permanente de las|
acciones colectivas.” (Diaz y Mayz, 2004, p. 178)

Ahora bien, estos conceptos son retomados en la definicién de competencias que ofrece el
Ministerio de Educacion Nacional (2008%, pag. 11), en el cual sefiala que la competencia se
puede definir como:

“Una caracteristica intrinseca de un individuo (por lo tanto no es directamente
observable) que se manifiesta en su desempeiio particular en contextos|
determinados. En otras palabras, una persona demuestra que es competente a través|
de su desemperio, cuando es capaz de resolver con éxito diferentes situaciones de
forma flexible y creativa. Desde este punto de vista, es posible afirmar que el
desempefio laboral de una persona (nivel de logro y resultados alcanzados enL
determinado tipo de actividades) es una funcion de sus competencias.

Por ofro lado, una competencia involucra la interaccion de disposiciones (valores,
actitudes, motivaciones, intereses, rasgos de personalidad, efc.), conocimientos ¥
habilidades, interiorizados en cada persona. Estos componentes de la comperencial
interacttuan entre si y se ponen en juego frente a los 88 retos cotidianos que enfrenta
una persona, determinando la calidad global de su labor en un escenario especifico.
Es importante senalar ademas que una competencia no es estatica; por el contrario,
esta se construye, asimila y desarrolla con el aprendizaje y la practica, llevando a que
una persona logre niveles de desempeno cada vez mas altos.”

Para el caso de la labor docente en Colombia, el Decreto Ley 1278 de 2002 — mediante el
cual se expide el estatuto de profesionalizacion de los profesores a cargo del Estado-,
introduce una definicion de competencia que sera el punto de referencia no solo para la

® Diaz, L. y Mayz, C. “La formacién del profesional de la educacién infantil. Experiencia venezolana" Accidn Pedagdgica,
Vol. 13, N*® 2, 172-184, 2007.

" Ministerio de Educacion Nacional. (2008a). Guia N* 31. Guia Metodolégica. Evaluacién Anual de Desempenio Laboral de
Docentes y Directivos Docentes del Estatuto de Profesionalizacién Docente Decreto Ley 1278 de 2002. Bogota, D. C: MEN.
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evaluacioén de ingreso, periodo de prueba, desempefio anual o ascenso en el escalafon, sino
que también sirve de referente para la configuracion de los perfiles docentes.

En el articulo 35 del Decreto en mencion se establece que:

‘La competencia es una caracteristica subyacente en una persona causalmente
relacionada con su desemperio y actuacion exitosa en un puesto de trabajo” y que las|
competencias que todo docente debe demostrar son: “competencias de logro Yy
accion, competencias de ayuda y servicio, competencias de influencia; competencias
de liderazgo y direccion; competencias cognitivas; y competencias de eficacia
personal”.

De manera complementaria, con el Decreto 2539 de 2005, compilado en el Decreto 1083 de
2015, el Estado colombiano define “Se establecen las competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales
se aplican los Decretos-ley 770 y 785 de 2005". Con este decreto el Gobierno nacional
regula las competencias laborales comunes a los empleados publicos y las generales de los
distintos niveles jerarquicos en que se agrupan los empleos de las entidades territoriales.

Componentes de las competencias laborales

El Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica” define competencias laborales como la capacidad de una
persona para desempefiar, en diferentes contextos y con base en los requerimientos de
calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo;
capacidad que esta determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores,
actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico.

Este mismo Decreto, en su articulo 2.2.4.3 establece que los componentes de las
competencias laborales se definen con base en el contenido funcional del empleo, e
incluyen:

1. Requisitos de estudio y experiencia del empleo, los cuales deben estar en armonia
con lo dispuesto en los Decretos Ley 770 y 785 de 2005, y sus decretos
reglamentarios, segun el nivel jerarquico en que se agrupen los empleos.

2. Las competencias funcionales del empleo.

3. Las competencias comportamentales.

La competencia funcional, segun el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, se
refiere a lo que debe estar en capacidad de hacer el empleado para ejercer un cargo, y
corresponde al desempefio de las responsabilidades especificas. El contenido funcional se
define teniendo en cuenta la calidad que exige el buen ejercicio de sus funciones de la
actividad laboral, los conocimientos basicos que corresponden al desempefio de un empleo,
los contextos en los que se demuestre |las contribuciones del empleado para evidenciar sur
competencia y las evidencias con las que demuestra la competencia laboral del empleado.

En el ejercicio de la funcién docente y directiva docente las competencias funcionales se|
‘expresan en las actuaciones intencionales [de éstos] en diferentes areas de la gestion
institucional’ (MEN, 2008a, p. 14). De manera especifica se establece que para los docentes
estas competencias se manifiestan en el proceso de ensefanza-aprendizaje e implica las
acciones de: planeacién, ejecucion, evaluacion y articulacion con el entorno social que se
encuentra relacionado a la labor docente. En el caso de las competencias de los directivos
docentes, las competencias funcionales estan asociadas a la direccion y organizacion del
funcionamiento de las instituciones y de los establecimientos educativos. Las acciones delf
desempefio directivo son: “direccion, planeacion, coordinacién, administracion, orientacién y
programacion en las instituciones educativas” (MEN, 2008a, p. 14); asi como la articulacién|
con el medio en el que la organizacién escolar se encuentra inscrita.

u

La competencia comportamental tiene que ver con “... las actitudes, los valores, los
intereses, las motivaciones y las caracteristicas de personalidad” (MEN, 20082, p.15). De
acuerdo con lo estipulado en el Decreto 1083 de 2015, las competencias comportamentales
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se describiran teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Responsabilidad por personal a cargo.

Habilidades y aptitudes laborales.

Responsabilidad frente al proceso de toma de decisiones.
Iniciativa de innovacion en la gestion.

Valor estratégico e incidencia de la responsabilidad.

C OO OO

Aungue existe un conjunto de conocimientos comunes a todos los educadores, es necesario
reconocer que buena parte de los saberes de un docente o directivo docente responden a un
bagaje conceptual determinado a las particularidades del ambito de desempefio en el que
cumple sus funciones.

Dentro de los diferentes ambitos de desempeno posibles de los educadores, se encuentran
primero el cargo (un educador puede ser docente de aula, docente lider de apoyo,
coordinador, rector o director rural); en segundo lugar, un docente de aula puede
desempefiarse en alguno de |os niveles y ciclos o areas de conocimiento del servicio
educativo (preescolar, basica primaria y las areas obligatorias y fundamentales que
establece la Ley General de Educacion (ciencias naturales y educaciéon ambiental, ciencias
sociales, educacion artistica y cultural, educaciéon ética y en valores humanos, educacion
fisica, recreacion y deportes, educacion religiosa, humanidades, lengua castellana e idioma
extranjero, matematicas, tecnologia e informatica, ciencias econémicas y politicas, filosofia).

Cabe sefalar también que mientras algunas competencias estan relacionadas directamente|
con los saberes y conocimientos propios de una disciplina particular; otras competencias, por
su parte, son independientes de tales saberes y se relacionan con el comportamiento
habitual de las personas, con atributos personales que favorecen la ejecucién de una
actividad, o con estrategias que emplean para desarrollar su trabajo de la mejor manera. Con
base en esto, se considera entonces que para el ejercicio de la docencia o de gestién
educativa es necesaria la puesta en juego de competencias que involucran saberes
disciplinares especificos, asi como saberes pedagoégicos y atributos personales particulares.

Teniendo en cuenta la importancia de las competencias de los docentes y directivos
docentes y la necesidad de contar con criterios que permitan determinar el nivel de
desempefio de los docentes en las competencias consideradas como relevantes, algunos
sistemas educativos latinoamericanos y europeos han elaborado perfiles docentes que
enuncian los conocimientos, actitudes, habilidades y destrezas de los docentes para tener un
desempefio exitoso en el desarrollo de su ejercicio profesional.

Concepto de perfil docente

El perfil docente puede definirse como ‘el conjunto de competencias organizadas por
unidades de competencias, requeridas para realizar una actividad profesional, de acuerdol
con criterios valorativos y parametros de calidad” (Galvis, 2007, p. 52-53). Desde esta Optica,
el perfil docente debe ser pensado como un elemento fundamental para que la educacion
incentive la creatividad y el compromiso social, y sea un servicio pertinente y de calidad. AJ
respecto, distintos estudios demuestran que las caracteristicas del docente que favorecen e
desarrollo y aprendizaje de los estudiantes se ueden resumir en los siguientes aspectos:

o La definicion por parte de los profesores de metas altas para todos los|
estudiantes.

Amplios conocimientos respecto a lo que ensefian.

Eficaz planificacion de su quehacer.

Relaciones respetuosas y de aceptacion con los estudiantes.

Sensibilidad para leer y comprender las actitudes de los estudiantes.

Manejo para crear un ambiente atractivo y favorable en el aula.

Facilidad para involucrar a los estudiantes en el aprendizaje e interactuar con
ellos.

Buena comunicacion con los padres.

o Comprension del contexto.

O 0 0 0 OO0

(o]
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Estos rasgos ponen en evidencia que el desempefio docente se relaciona con una serie de
acciones orientadas a facilitar que los estudiantes desarrollen destrezas para continuar
estudiando y para incorporarse a la sociedad como personas productivas y comprometidas.
Estas acciones expresan las competencias necesarias e imprescindibles para la ejecucion
de la profesion docente, que se constatan en la “capacidad del individuo para el
cumplimiento de sus funciones, acciones y papeles propios de la actividad pedagdgica
profesional’ (Roca, 2001, pag. 2)8.

La Resolucion 02041 de 2016, “Por la cual se establecen las caracteristicas especificas de
calidad de los programas de licenciatura para la obtencion, renovacién o modificacién del|
registro calificado”, ordena a las Instituciones de Educacién Superior que organicen los
programas, asegurando que sus egresados tengan las capacidad de garantizar la pertinencia
y el logro de los procesos educativos a partir de la apropiacion de los Estandares Basicos de
Competencias, derechos basicos de aprendizaje, lineamientos curriculares y demas
referentes de calidad, con el fin de fortalecer los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

El perfil del educador que se espera, entonces, es el de un profesional con formacioén en
valores, conocimientos y competencias, y en la utilizacion de buenas practicas en la
ensefianza de las disciplinas a su cargo, en los niveles educativos para los cuales se esta|
formando.

Por consiguiente, se define que los valores, conocimientos y competencias del educador
comprenderan los siguientes cuatro componentes: 1. Componente de fundamentos
generales; 2. Componente de saberes especificos y disciplinares; 3. Componente de
pedagogia y ciencias de la educacion, y 4. Componente de didactica de las disciplinas.

En los numerales 2.1, 2.2, 2.3 y 2.4 del articulo 2 de dicha Resoluciéon se sefiala lo que el
educador debe desarrollar en cada uno de dichos componentes, asi:

“2.1. Componente de fundamentos generales. Este componente incluye las
siguientes competencias generales:

a) Competencias comunicativas en espanol, manejo de lectura, escritura y
argumentacion.

b) Competencias matematicas y de razonamiento cuantitativo.

¢) Competencias cientificas.

d) Competencias ciudadanas.

e) Competencias en el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacién
(TIC), y

f) Competencias comunicativas en inglés.

2.2. Componente de saberes especificos y disciplinares. El educador debe
consolidar un dominio de los saberes y conocimientos actualizados de los
fundamentos conceptuales y disciplinares del campo o0 el area en que se
desempeniara como licenciado. Adicionalmente, debe estar en capacidad de
investigar, innovar y profundizar de forma auténoma en el conocimiento de dichos|
fundamentos, lo cual involucra:

a) Apropiar la trayectoria historica y los fundamentos epistemolégicos del campo
disciplinar y/o de los saberes especificos que estructuran el programa de formacion.

b) Dominar los referentes y formas de investigar del campo disciplinar o profesional.

c) Desarrollar actitudes y disposiciones frente al trabajo académico y la formacion
permanente.

¥ Roca, A. R “Modelo de mejoramiento del desempefio pedagégico profesional de los docentes que laboran en la
Educacion Técnica y Profesional” Tesis de Doctorado en Ciencias Pedagogicas. Instituto Superior Pedagogico José de la
Luz y Caballero, Cuba, (Tomado el 2 de marzo de 2008 de www.ispetp.rimed.cu/pages/CEP/Tesis htm), pag. 1-127.
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2.3. Componente de pedagogia y ciencias de la educacion. Se refiere a la
capacidad de utilizar conocimientos pedagogicos y de las ciencias de la educacion
que permitan crear ambientes para la formacion integral y el aprendizaje de los
estudiantes. Forman parte de este componente:

a) El dominio de las tradiciones y tendencias pedagogicas y didacticas;
b) La comprension del contexto y de las caracteristicas fisicas, intelectuales Yy
socioculturales de los estudiantes;
¢) El conocimiento de las diferentes maneras de valorar, conocer y aprender de los
nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos, de manera que luego puedan incorporar
esto a las diversas caracteristicas fisicas, intelectuales y socio-culturales de los
estudiantes;
d) La importancia del desarrollo humano y cultural de los estudiantes en el desarrollo
de sus préacticas educativas;
e) La comprension y valoracion de la importancia de los procesos propios de
desarrollo profesional y la busqueda del mejoramiento continuo;
f) La vinculacion de las préacticas educativas con el reconocimiento de la institucion
educativa como centro de desarrollo social y cultural.
g) La competencia para evaluar, la cual involucra las capacidades de comprender,
reflexionar, hacer seguimiento y tomar decisiones sobre los procesos de formacion,
con el propésito de favorecer los aprendizajes, la autorregulacion y plantear acciones|
de mejora en los procesos en los procesos educativos y en el curriculo. Lo anterior
supone:
» Ultilizar altemativas y modalidades para evaluar;
» Comprender el impacto de la evaluacion en el mejoramiento de su practica y de los|
procesos educativos;
Comprender la relevancia de la autorregulacion en los sujetos de la educacion;
Incorporar a los procesos formativos, momentos distintos para promover la
autoevaluacion, heteroevaluacion, interevaluacion y coevaluacion;
e Utilizar la informacion de la evaluacion para potenciar el aprendizaje de sus|
estudiantes.

2.4. Componente de didactica de las disciplinas. En este componente se reconocew
la necesaria articulacion entre la pedagogia y la didactica como fundamentos dell
quehacer del educador. Se refiere a la capacidad para aprehender y apropiar el
contenido disciplinar desde la perspectiva de ensefiarlo y como objeto de ensefianza;
conocer como las personas aprenden esos contenidos y habilidades concretas;
reconocer dénde se encuentran las mayores dificultades para lograrlo; saber cémol
utilizar estrategias y practicas que permitan que el estudiante resuelva estas
dificultades; y conocer como evaluar los aprendizajes concretos desarrollados. Implica
una interseccion entre los saberes didacticos y contenidos disciplinares del campo o e
area de desemperio del educador y sus practicas pedagogicas, de forma que esté en
capacidad de apropiar e investigar buenas practicas y evaluar su impacto, asi como
de comprender las exigencias pedagogicas y didacticas de su propio campo o area de|
desempefio.

Este componente supone una aproximacion integral y transversal que posibilite
trabajar a partir de proyectos concretos de formacion en el aula, y aseguren el mejor
analisis de contenidos disciplinares, delimitados con el enfoque dirigido a definir como
enserfiarlos mejor. Comprende el desarrollo de las siguientes competencias:

a) Saber cuales son las mejores practicas pedagogicas y didacticas para ensefar|
contenidos especificos de la disciplina que ensefa,

b) Investigar, interrogar y apropiar el contexto educativo, pedagoégico y didactico
propio del campo o las areas de su disciplina;

c) Comprender, desde distintos marcos pedagoégicos y curriculares, el lugar que|
ocupa la ensefianza de la disciplina a su cargo;

d) Tener capacidad para estructurar y representar contenidos académicos desde una
perspectiva pedagogica y didactica;
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e) Estar familiarizado con preconcepciones y dificultades que los estudiantes suelen
tener frente a la apropiacion de temas concretos disciplinares;

f) Desarrollar estrategias pedagogicas pertinentes para asumir las necesidades
educativas de los estudiantes en contextos culturales, locales, institucionales y de
aula especificos;

g) Promover actividades de ensefianza y aprendizaje que favorezcan el desarrollo
conceptual y actitudinal de los estudiantes en la disciplina que ensena;

h) Incorporar con criterio pedagogico y didactico el uso de las tecnologias de
informacion y comunicaciéon (TIC) a sus procesos educativos en su contexto
sociocultural.

Competencias laborales para el perfil docente

En este Manual de Funciones, Requisitos y Competencias se presentan los perfiles de los
directivos docentes y docentes, elaborados con base en las competencias que definen su
desempefio en las instituciones educativas y agrupadas en los dos tipos de competencias
definidas por el Gobierno Nacional que se mencionaron anteriormente: competencias
funcionales y competencias comportamentales.

Ademas de las competencias y niveles de desempefio asociados a éstas que constituyen el
perfil del docente y del directivo docente, las competencias de estos perfiles docentes se
enmarcan en una perspectiva de mejoramiento de las instituciones educativas, en la medida
que las competencias se evidencian en el desarrollo de las areas de gestién contempladas
en la Guia 34 del Ministerio de Educacién Nacional y en la autoevaluacion institucional.

Esta mirada permite ver las competencias docentes vinculadas a la gestion de las
instituciones educativas, de modo que las competencias docentes no son vistas como algo
aislado de la dinamica institucional sino que la revision, desarrollo y promocion de las
mismas, en los diferentes momentos de la carrera docente contribuyen directa e
indirectamente a la cualificacion y mejoramiento continuo de los procesos administrativos,
pedagogicos, comunitarios y académicos que se configuran en las instituciones educativas.

A continuacion, se presenta una breve descripcion de las cuatro areas de gestién en el
marco de la Guia 34 (MEN, 2008b, p. 27)9:

Gestion directiva: Se refiere a la manera como el establecimiento educativo es orientado.
Esta area se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima y el
gobierno escolar, ademas de las relaciones con el entorno.

Gestion académica: Esta area es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo,
pues sefala como se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y
desarrollen las competencias necesarias para su desempeno personal, social y profesional.
Se encarga de los procesos de disefio curricular, practicas pedagoégicas institucionales,
gestion de clases y seguimiento académico.

Gestion administrativa y financiera: Esta area es la encargada de ofrecer soporte al
trabajo institucional. Tiene a su cargo todos los procesos de apoyo a la gestién académica, la
administracion de la planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento humano,
y el apoyo financiero y contable.

Gestion de la comunidad: Esta area se encarga de las relaciones de la institucién con la
comunidad; asi como de la participacion y la convivencia, la promociéon de una educacién|
inclusiva para todas las nifias, nifos, jovenes y adultos; asi como la prevencion de riesgos.

? Ministerio de Educacion Nacional, “Guia N° 34. Guia para el mejoramiento institucional. De la autoevaluacion al plan de
mejoramiento” Bogota, D. C: MEN. (2008b).
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Identificacion de los perfiles

La identificacion de perfiles de directivos docentes y docentes responde a la siguiente
estructura: (i) identificacion del cargo; (i) proposito principal del cargo; (iii) funciones
esenciales; (iv) conocimientos basicos o esenciales; (v) identificacion de competencias
comportamentales; y (vi) requisitos de formacion académica y experiencia.

Dependiendo del perfil, se ha habilitado un titulo profesional dentro de un programa
académico o titulos profesionales dentro de algunos de los cincuenta y cinco (55) Nucleos
Basicos del Conocimiento en los que se encuentran divididos las ocho (8) areas del
conocimiento que el Sistema Nacional de Informacién de la Educaciéon Superior —~SNIES-'°
ha estructurado para organizar la informacion de la educacion superior en el pais.

1. Directivos Docentes

1.1.Rector

Identificacion del cargo

Empleo: Directivo Docente

Cargo: Rector

Cargo del superior | Gobernador o Alcalde de la entidad territorial certificada |
inmediato: 0 quien ésta determine |

Propésito principal

Desempenar “actividades de direccién, planeacion, coordinacion, administracion, ]
orientacion y programacion en las instituciones educativas para liderar la
formulacién y el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional (PEI)” ', asi como |
velar por la calidad y el mejoramiento continuo de los procesos pedagdgicos socio [
comunitarios de la institucion educativa a su cargo.

Funciones principales

Ademas de las funciones consagradas en el articulo 10 de la Ley 715 de 2001 y
otras normas legales y reglamentarias, los rectores cumpliran las siguientes
funciones (Decreto 1075 de 2015, Articulo 2.3.3.1.5.8):

a) Orientar la ejecucion del proyecto institucional y aplicar las decisiones del
gobierno escolar
 b) Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno |

'° £) Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior (SNIES), es un sistema de informacién que ha sido creado
para responder a las necesidades de informacion de la educacion superior en Colombia. En este sistema se recopila y
organiza la informacion relevante sobre la educacion superior que permite hacer planeacién, monitoreo, evaluacion,
asesoria, inspeccion y vigilancia del sector. Este sistema como fuente de informacién, en relacion con las instituciones y
programas académicos aprobados por el Ministerio de Educacion Nacional, consolida y suministra datos, estadisticas e
indicadores.

El acceso a esta consulta es publico en la pagina web oficial del Ministerio de Educacién Nacional, dentro del enlace
http://snies. mineducacion.gov.co/consultasnies/programa.

" MEN (2008a), op. cit, pag. 31.
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aprovisionamiento de los recursos necesarios para el efecto;

c) Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de |la educacion
en el establecimiento;

d) Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los
patrocinadores o auspiciadores de la instituciéon y con la comunidad local, para
el continuo progreso academico de la institucion y el mejoramiento de la vida
comunitaria;

e) Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la
comunidad educativa;

f) Orientar el proceso educativo que se presta en la instituciéon de conformidad con
las orientaciones y decisiones del Consejo Académico;

g) Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la Ley, los reglamentos y el
manual de convivencia;

h) Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas
en favor del mejoramiento del proyecto educativo institucional;

i) Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la
comunidad local;

j) Aplicar y hacer cumplir las disposiciones que se expidan por parte del Estado
sobre la organizacion y prestacion del servicio publico educativo, y

k) Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le
atribuya el proyecto educativo institucional”.

Descripcion de las funciones esenciales

Areas de gestion Competencias Funciones
Directiva Planeacion y |* Dirige la formulacion, revision y
Organizacion actualizacion del  Proyecto

Educativo Institucional (PEI), del
Plan Operativo Anual (POA), del
Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI), y
del Sistema Institucional de
Evaluaciéon (SIE).

e Establece canales de
comunicacion y promueve la
articulacion entre la comunidad
educativa para el desarrollo de la
planeacion y direccion de la
institucion.

« Establece mecanismos para la
toma de decisiones en relacion
con los procesos de planeacion
y direccion de la institucion.

* Involucra la participacion de la
comunidad educativa en las
acciones orientadas al
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Cultura e Disefna una estrategia de
institucional comunicacion en la institucion
para reconocer los logros del
establecimiento las buenas
practicas de la comunidad
educativa.
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« Fortalece los espacios de trabajo
en equipo entre docentes,
estudiantes y padres de familia.

* Promueve y organiza espacios o
mecanismos  enfocados a
favorecer la educacion inclusiva
y la atencion a la diversidad.

Gestion e Lidera el trabajo con el equipo

estratégica del personal directivo, docente y
administrativo para articular y
orientar los planes y proyectos
de la institucion hacia el
cumplimiento del propédsito del
PEI.

* Monitorea y evalua las metas y
objetivos del Plan Operativo
Anual y del Plan de
Mejoramiento Institucional.

* Usa datos e informacion para
tomar decisiones institucionales
de manera responsable.

Clima escolar * Promueve un clima armonico en
las relaciones entre los
miembros de la comunidad
educativa.

o Socializa las normas de
convivencia definidas para la
institucion y las hace cumplir.

 Mantiene un clima de igualdad
de oportunidades para todas las
personas que se encuentran
bajo su direccion.

* Promueve actividades
curriculares  complementarias
en la institucion que motivan a
los estudiantes y fortalecen las
relaciones en la comunidad

educativa.
Relaciones con |« Establece relaciones con las
el entorno diferentes instituciones

orientadas a la atencion
comunitaria y que promueven el
desarrollo de actividades
educativas.

e Considera las necesidades del
entorno en la formulacién del
plan anual, considerando la
institucion como parte integral

del entorno.
Académica Diseno « Orienta el enfoque pedagogico,
Pedagogico didactico y curricular definido en
el Proyecto Educativo
Institucional.
« Conoce y propicia el
conocimiento y la
implementacion de los

referentes técnicos de
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educacion inicial, los estandares
basicos de competencias, los
derechos basicos de
aprendizaje, los lineamientos y
las orientaciones curriculares
para las diferentes areas vy
grados y demas referentes
nacionales de calidad educativa
establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional.

e Promueve el desarrollo de

estrategias pedagogicas que
articulen  diferentes  areas,
grados y niveles.
Evalua periédicamente el plan
de estudio y las estrategias
pedagogicas para establecer
ajustes para mejorar, con la
participacion permanente del
Consejo Académico.

Seguimiento » |dentifica y lidera la construccion

académico de planes de mejoramiento
académico, a partir de los
resultados de la autoevaluacion
institucional, de las pruebas
Saber y del ISCE.

» Garantiza el seguimiento
académico de los estudiantes,
teniendo en cuenta la
pertinencia de la formacion
recibida, el proceso de
evaluacion del aprendizaje, los
problemas de aprendizaje, la
promocion y recuperacion y la
asistencia.

» Usa los resultados del ISCE y de
las pruebas Saber para crear
estrategias de fortalecimiento de
los aprendizajes de los
estudiantes y de las practicas de

aula.
Académica Practicas Estimula mecanismos de
pedagogicas innovacion  pedagoégica que

permitan una mejora constante
de los procesos acadéemicos de
la instituciéon, promoviendo la
participacion de la comunidad
académica.

Gestion de aula |« Disefia una estrategia de apoyo
a los docentes para el
fortalecimiento de |la planeacion
de clases y evaluacion en el
aula, de acuerdo con las
orientaciones del Consejo

Académico.
Administrativa y * Proyectar los grupos a ofertar en
Financiera la matricula de la institucion y

orienta el analisis y los ajustes a
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Apoyo a la| que haya lugar en el proceso de
gestion matricula, archivo académico y
académica elaboracion de informes
pedagégicos o boletines de
desempefio escolar de los

estudiantes.
Administracion |« Propende por mantener en
de la planta fisica buenas condiciones la
y de los recursos infraestructura y dotacion que
permita una adecuada

prestacion de los servicios.

» Monitorea, evalua y controla el
uso de los recursos.

e Focaliza el manejo de los
recursos financieros en areas
que benefician directamente la
calidad académica de los
estudiantes.

Gestion del |« Disefla wuna estrategia de

talento humano induccion para nuevos docentes
y personal administrativo.

e Disefa una estrategia para
fortalecer el desarrollo continuo
de las competencias docentes
de los profesores y del personal
administrativo.

» Define el proceso de monitoreo,
y retroalimentacion del
desempeno profesional de los
docentes y del personal
administrativo.

e Disefia una estrategia de
innovacion para mejorar vy
fortalecer la labor docente y
administrativa.

Administracion Disefa una estrategia
de servicios administrativa para asegurar la
complementarios prestacion de servicios

complementarios que preste la
institucion bajo criterios de
eficiencia y eficacia.

Apoyo financiero [¢ Coordina la elaboracion del
y contable presupuesto anual del Fondo de
Servicios Educativos y se
responsabiliza de la ordenacioén
del gasto.

Gestiona la oportuna
elaboracion de la contabilidad y
ejercicio del control fiscal de los
recursos financieros que
administra la institucion.
Comunitaria Participacion y |e Establece mecanismos de
convivencia comunicacion formal entre los
diferentes miembros de la
institucién.
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+ Disefa estrategias para conocer
a los estudiantes y a sus
familias.

* Garantiza el uso de los espacios
creados en la institucion para
gestionar la convivencia y la
resolucion pacifica de los
conflictos.

Proyeccion a la |e Apoya la implementacion del

comunidad programa escuela para padres y
madres, que propicie la activa
participacion.

« Disefia una oferta de servicios
para fortalecer a toda Ila
comunidad educativa y ayudar a
cumplir con el propésito del PEI.

Comunitaria Prevencion de |« Lidera el disefio e

riesgos implementacion de una
estrategia para prevenir posibles
riesgos que afectarian el
funcionamiento de la institucion
y el bienestar de la comunidad
educativa, de acuerdo a las
orientaciones impartidas por el
Ministerio de Educacion
Nacional.

e Lidera la construccion,
actualizacion e implementacion
de la guia para la gestion del
riesgo en la institucion y su
articulacion con el PEI.

Conocimientos basicos o esenciales

® & & ° 8 8 B B 8 @

Conocimiento de la Normatividad

Decreto 2277 de 1979

Ley General de Educaciéon 115 de 1994.

Ley 715 de 2001

Decreto Ley 1278 de 2002

Ley 1098 de 2006

Ley 1620 de 2013 y Decreto 1965 de 2013.

Ley 1732 de 2014

Decreto 1075 de 2015.

Decreto 1038 de 2015

Manual de Convivencia de la Institucion Educativa

Guias del Ministerio de Educacion Nacional

Guia No 2, ;Como entender las Pruebas Saber y qué sigue?

Guia No 3, Manual de evaluacion del desempefio de docentes y directivos
docentes.

Guia No 5, Y ahora, {Coémo mejoramos?

Guia No 6, Estandares basicos de competencias ciudadanas.

Guia No 7, Formas en ciencias: jel desafio!

Guia No 10, Evaluaciéon del periodo de prueba de docentes y directivos
docentes.

Guia No 20, Organizacion y administracion de bienes muebles e inmuebles
de los establecimientos educativos.
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+ Guia No 21, Competencias laborales.

+ Guia No 22, Formas en lenguas extranjeras: jel reto!

» Guia No 26, ;Como participar en los procesos educativos de la escuela?

* Guia No 28, Aprendizajes para mejorar.

+ Guia No 30, Ser competente en tecnologia: juna necesidad para el
desarrollo!

e Guia No 31, Guia metodologica de evaluacion anual de desempefio
laboral.31,

* Guia 33, Organizacion del sistema educativo. Conceptos generales de la
educacion preescolar, basica y media.

* Guia 34, Guia para el mejoramiento institucional. De la autoevaluacion al
plan de mejoramiento.
Guia No 49, Guia pedagoégica para la convivencia escolar.
Guia No 50, Modalidad y condiciones de calidad para la educacion inicial.
Guia No 51, Orientaciones para el cumplimiento de las condiciones de
calidad en la modalidad institucional de educacion inicial.

¢ Guia No 52, Orientaciones para el cumplimiento de las condiciones de
calidad en la modalidad familiar de educacion inicial.

 Guia No 53, Orientaciones para el cumplimiento de las condiciones de
calidad en las modalidades de educacion inicial.

+ Guia No 54, Fortalecimiento institucional para las modalidades de educacion
inicial.

+ Guia No 55, Herramientas escolares para la implementacion de educacion
de emergencias.

» Guia No 56, Herramientas escolares de educacion de emergencias.
Guia No 57, Decisiones acertadas de educacion de emergencias.

¢ Guia No 59, Lineamientos para la formulacion de planes escolares para la
gestion del riesgo.

Referentes de la Calidad Educativa
¢ Documento No 3. Estandares basicos de competencias en lenguaje,
matematica, ciencias y competencias ciudadanas.
+ Documento No 9. Estandares en el aula. Relatos docentes.
¢ Documento No 11. Fundamentaciones y orientaciones para la
implementacion
* Referentes basicos de calidad.
+« Documento No 14. Orientaciones pedagogicas para filosofia en educacion
media. .
* Documento No 15. Orientaciones pedagodgicas para la educacion fisica,
recreacion y deporte.
 Documento No 16. Orientaciones pedagogicas para educacion artistica en
la educacion basica y media.
* Documento No 19. Cualificacion del talento humano que trabaja con primera
infancia.
Documento No 20. El sentido de a educacion inicial.
Documento No 21. El arte en la educacién inicial.
Documento No 22a. El juego en la educacién inicial.
Documento No 22b. Estandares basicos de competencias en lenguas
extranjeras: inglés.
Documento No 23. La literatura en la educacion inicial.
« Documento No 24. La exploracién del medio en la educacion inicial.
» Documento No 25. Seguimiento al desarrollo integral de las nifias y los nifios
en la educacion inicial.
Documento No. 26. Mi plan, mi vida y mi futuro. 2014.
Documento No. 27. Saber Moverse. 2014
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* Estandares Basicos de Competencias en Lenguaje, Matematicas, Ciencias
y Ciudadanas. Guia sobre lo que los estudiantes deben saber y saber hacer
con lo que aprenden. Derechos basicos de aprendizaje.

+ Lineamientos curriculares.

Orientaciones generales para la atencién educativa de las poblaciones con
discapacidad en el marco del derecho a la educacion.

» Competencias TIC para el Desarrollo Profesional Docente. 2013.

* Lineamientos Generales para la Atenciéon Educativa a poblacién Vulnerable
y Victima del Conflicto Armado Interno. 2014

Otros Conocimientos Basicos
« Administracion educativa.

e Planeacion estratégica.
+ Disefio de propuestas curriculares.
* Administracion de personal y planeacion de recursos.
» Resolucion de conflictos.
« Liderazgo y motivacion de equipos de trabajo.
* Ambiente escolar.
* Administracion financiera y contable.
* Manejo de situaciones conflictivas en el aula y en la institucién educativa.
+ Metodologia de investigacion.
* Manejo de informacion con herramientas tecnologicas.
e Usodeweb?2.0
* Uso de redes sociales como medio de comunicacion.
* Uso de herramientas de internet para relacionar la Institucion Educativa con
el medio y con la comunidad educativa.
Navegacion en internet para busqueda efectiva de informacion.
Competencias comportamentales
Competencia Definicion
Liderazgo y Motivacion | O