REPUBLICA DECCLOMBIA

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

RESOLUCION No.
017564 31 DIC 3019

“Por la cual se actualizan los componentesé Sistema Integrado de Gestién de!
Ministerio de Educacién Naciona! y se deroga la Resolucién No. 1760 de 2018”

LA MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL

En uso de sus facultades legales y en particular de las conferidas en el Decreto 1499 de
2017,y

CONSIDERANDO

Que a partir del articulo 133 de !a Ley 1753 de 2015 y del Decreto 1499 de 2017, el modelo
integrado de planeacion y gestion integré los sistemas de gestion de la calidad de la
Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo de que trataba la Ley 489 de 1998 y fueron
derogados los articulos del 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la Ley 872 de 2003.

Que el Ministerio de Educacién Nacional, mediante la Resolucién No. 1760 de 2018, adopté
el Modelo Integrado de Planeacién y ’/Gestién (MIPG) como base estructural y normativa del
Sistema Integrado de Gestion, (SIG)'y actualizé los objetivos, politicas y procesos del SIG,
sus cinco modelos referenciales y sus instancias de direccién y coordinacién.

Que Ié Ley 1955 de 2019 expidi6 el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 "Pacto por
Colombia, pacto por la equidad", el cual tiene como objetivo sentar las bases de legalidad,

emprendimiento y equidad que permitan lograr la igualdad de oportunidades para todos los
colombianos. i

Que el articulo 3° de la Ley 1955 de 2019 define los pactos que componen el Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022, los cuales trazan los objetivos de politica publica y reflejan e!
aporte de todas las facetas de la sociedad en la construccidon de una Colombia equitativa.

Que el pacto por una gestion piblica efectiva precisa la necesidad de una transformacion
en la Administracion Publica que permita lograr una institucionalidad efectiva, mejorar e!
desempefio de los sectores e instituciones en términos de eficiencia y eficacia, eliminar las
duplicidades y la colisién de funciones y competencias y fortalecer la coordinacion y el rol
del Estado como agente regulador.

Que, asimismo, el pacto por una gestidn publica efectiva sefata que la austeridad del gasto
y la modernizacién de la administracién publica implican la adopcion de una estrategia que
promueva la interoperabilidad de los sistemas de informacién de las entidades del Estado
y sinergias para aumentar su eficiencia, mejorar la atencién al ciudadano y ahorrar en

tramites, procesos y procedimientos que no sean necesarios para el desempefio de sus
funciones esenciales.
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Que el documento "Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022: Pacto por Colombia,
pacto por la equidad” que hace parte integral de la Ley 1955 de 2019 conforme su articulo
2, el cual establece como objetivo mejorar 1a eficiencia y productividad en la gestion y las
capacidades de las entidades publicas, mediante la consolidacion Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, fijando como meta para el indice de gestion y desempefio
institucional el incremento de diez puntos, a partir de la linea base de 2018.

Que el Ministerio de Educacion en el Indice de Gestion y Desempefio Institucional 2018
ocupo el primer puesto entre los trece Ministerios que participaron en la medicién, y que,
de acuerdo con la meta establecida por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, al final del cuatrienio debe alcanzar un indice de 96,6 puntos en la implementacién
de las politicas de gestion y desempefio que conforman MIPG.

Que para la articulacion entre el SIG y MIPG, el Ministerio de Educacion expidio la
Resolucion 10491 de 2019, por medio de la cual se adoptan y ratifican las politicas de
gestion y desempefio institucional y de operacion y se establece un plazo de tres meses
para que los lideres de proceso definan las estrategias y mecanismos mediante las cuales
desarrollaran e implementaran las politicas que le aplican a sus procesos.

Que para la correcta formulacion de las guias de implementacion de las politicas de gestion
y desempefio se actualizé6 el procedimiento de toma de conciencia PM-PR-07 y se
formularon las metodologias para la gestion de oportunidades y para la gestion del cambio,
cuyo propdsito es asegurar que la integridad del sistema de gestién se mantiene cuando se
planifican e implementan modificaciones a partir de distintas variables del contexto interno
y externo.

Que en el marco del Comité Institucional de Gestion y Desemperfio efectuado el 3 de
diciembre de 2019 se aprobaron los criterios, los indicadores y el esquema de incentivos
que serviran de base para el seguimiento a la gestion y desempefio de las dependencias y
de los procesos durante la siguiente vigencia, priorizando el seguimiento de riesgos,
indicadores, PQRS, servicio/producto no conforme ejecucion presupuestal, cumplimiento
del plan de accién, planes de mejoramiento e implementacion de MIPG.

Que para impulsar la mejora en el indice de Desempefio Institucional, en el marco del pacto
por una gestion publica efectiva y atendiendo los lineamientos del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio, es conveniente actualizar los componentes del SIG, de manera que
sirvan como palanca para que la entidad alcance sus metas en los tiempos previstos, con
e! maximo aprovechamiento de los recursos disponibles y atendiendo a las necesidades y
demandas de sus usuarios, bajo preceptos de oportunidad y pertinencia, anticipando
riesgos e innovando en la manera de resolver problemas, de generar oportunidades y de
fomentar el aprendizaje organizacional, a partir del registro y andlisis sistemético de
informacion util para la toma de decisiones.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

Articulo 1. Objeto. La presente resolucion tiene por objeto actualizar la reglamentacion del
Sistema Integrado de Gestion —SIG- del Ministerio de Educacioén Nacional, de conformidad
con los lineamientos estratégicos, la cultura organizacional, la gestion de los riesgos y
oportunidades y las normas vigentes.

Articulo 2. Definicién. El SIG del Ministerio de Educacion Nacional es una herramienta
gerencial que integra cinco modelos referenciales cuyo propésito es la mejora continua del
desempefio institucional a partir del cumplimiento de los requisitos establecidos para cada
modelo, tomando como marco general el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG).
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Articulo 3. Modelos refenciales del Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de
Educacién Nacional. E| SIG del Ministerio de Educacién Nacional estara compuesto por
los siguientes modelos referenciales:

1. Sistema de Gestion de la Calidad: recoge los requisitos de la Norma Internacional ISO
9001 de 2015 y permite el desarrollo de la politica de fortalecimiento organizacional y
simplificacion de procesos de MIPG.

2. Sistema de Gestion Ambiental, recoge los requisitos de la Norma Técnica ISO 14001
de 2015, para mejorar el desempefio ambiental de la entidad, contribuyendo a la
proteccién del medio ambiente, la prevencion de la contaminacién ambiental por medio
de la identificacién de aspectos que pueden producir impactos significativos, el
establecimiento de controles operacionales que permiten responder a las condiciones
ambientales cambiantes de la entidad, mejorando su desempedio en cumplimiento de
las obligaciones legales.

3. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, recoge los requisitos del
Decreto 1072 de 2015 o de las normas que lo modifiquen, sustituyan o deroguen y
busca anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la
seguridad y la salud en el trabajo, fundamentado en la politica de Talento Humano de
MIPG.

4. Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion, recoge los lineamientos del
Ministerio de las TIC para el desarrollo de la politica de seguridad digital de MIPG, que
busca gestionar adecuadamente la seguridad y privacidad de los activos de
informacién, en el marco de |a estrategia de «Gobierno Digital antes Gobierno en Linea»
establecido en el Decreto 2573 del afio 2014 y el Decreto 1078 de 2015.

5. El Sistema de Control Interno como herramienta transversal, con base en el Manual
Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano (MECI), el
cual busca unificar criterios y parametros basicos de Control Interno.

Articulo 4. Politica y objetivos del Sistema Integrado de Gestién. El SIG del Ministerio
de Educacién Nacional establece la politica y objetivos que a continuacién se sefialan:

Politica SIG: El Ministerio de Educaci6én Nacional se compromete a implementar y mejorar
continuamente el SIG, articulando sus procesos entre si y con las politicas de gestion y
desempefio de MIPG, cumpliendo los requisitos de los modelos referenciales y demas
normas que le sean aplicables y garantizando la calidad de los servicios que ofrece, a través
de la gestién de los riesgos que puedan afectar el logro de sus objetivos institucionales, la
proteccion del medio ambiente, la seguridad de la informacién y el bienestar integral de los
colaboradores. Asimismo, se compromete con la escucha y analisis de las necesidades y
expectativas de los grupos de valor, como parte de la evaluacién periédica del cumplimiento
y del desempefio del sistema, rindiendo cuentas sobre las decisiones tomadas para
asegurar su conveniencia, adecuacion, eficacia y alineacién con las metas estratégicas de
la entidad.

Objetivos SIG:

a) Aumentar de manera sostenida el indice Anual de Desempefio Institucional.

b) Aumentar los niveles de satisfaccion del cliente y de los grupos de valor.

¢} Reducir el impacto de los riesgos estratégicos, tacticos y operativos, identificados
en cada modelo referencial.

d) Aumentar la eficiencia del modelo operativo con el ahorro de recursos y la
disminucion de reprocesos.

Articulo 5. Representante de la alta direccion. E| Secretario General del Ministerio de
Educacion Nacional es el representante de la direccién para el SIG, cuyas actividades estan
descritas en el presente acto administrativo.
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Articulo 6. Responsabilidades del representante de la alta direccion: El representante
de la direccién tiene a cargo las siguientes responsabilidades:

1.

2.

v

Too~NOG s

0.

Asegurar que se establezcan, implementen y mantengan los procesos necesarios
para la operacion del SIG.

Informar al Comité de Direccién y al Comité Institucional de Gestion y Desempefio,
antes Comité Institucional de Desarrollo Administrativo, sobre el desemperio det SIG
y de cualquier necesidad de mejora.

Promover la toma de conciencia de una gestion eficaz y conforme con los requisitos
del SIG en todos los niveles de la entidad.

Promover la comunicacion y actualizacion la politica y objetivos SIG.

Asignar y comunicar responsabilidades del SIG.

Promover el enfoque por procesos y pensamiento basado en riesgos.

Rendir cuentas del SIG a las partes interesadas.

Definir recursos para la implementacion del SIG.

Promover la planeacion y seguimiento al SIG.

Cumplir los requisitos normativos aplicables.

Paragrafo. Para el cumplimiento de las responsabilidades asignadas, el Secretario General
cuenta con el apoyo y soporte técnico de la Subdireccién de Desarrollo Organizacional,
acorde con las funciones previstas en el articulo 39 del Decreto 5012 de 2009.

Articulo 7. Toma de decisiones. L.as decisiones que deban ser aprobadas por la Alta
Direccion del Ministerio de Educacidon Nacional sobre el SIG, son responsabilidad del
Comité Institucional de Gestion y Desempenio, conforme a lo establecido en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion segun Decreto 1499 de 2017.

Articulo 8. Mapa de procesos. |a cadena de valor del Ministerio de Educacion Nacional
esta compuesta por los siguientes procesos:

Tipo de Proceso Procesos
Planeacién
Gestion de Procesos y Mejora
Estratégico Gestion de Alianzas
Gestidn de Comunicacion
Gestidn de Conocimiento e Innovacién
Gestidn de Servicios TIC
Tipo de Proceso Procesos
Diserio de Politica e Instrumentos
Misionales Implementacion de la Politica
Evaluacidn de Politica
Servicio al Ciudadano
Tipo de Proceso Procesos
Gestion Financiera
Gestidn Juridica
ADoOYo Gestidn Documental
poy (Gestion del Talento Humano
Gestidn Administrativa
Contratacién
Tipo de Proceso Procesos
Evaluacion y Control Evaluacién y Asuntos Disciplinarios
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Articulo 9. Liderazgo de procesos. los viceministros, jefes de oficina, directores y
subdirectores son los lideres de proceso que orientan desde la fase de planeacion hasta la
evaluacion, el mejoramiento continuo de los procesos asignados.

Articulo 10. Responsabilidades de los lideres de procesos. Son responsabilidades de
los lideres de proceso:

a) Implementar acciones o estrategias de sostenibilidad y mejoramiento continuo del
Sistema Integrado de Gestion, de acuerdo con las directrices emitidas por la
Subdireccion de Desarrollo Organizacional o por el Representante de la Alta
Direccién.

b)  Proponer y aprobar ajustes al disefio de los procesos y procedimientos, con el fin de
lograr las metas y objetivos de operacién del mismo.

c)  Gestionar integralmente los riesgos de los procesos a su cargo.

d) Gestionar (disefiar, modificar, eliminar, aprobar, divulgar e implementar) la
documentacion de los procesos asignados, con el acompafiamiento técnico y
asesoria de la Subdireccién de Desarrollo Organizacional.

e) Realizar seguimiento y monitoreo sobre la operacién de los procesos para identificar
acciones de mejora, con el acomparfiamiento técnico y asesoria de la Subdireccion de
Desarrollo Organizacional.

f) Prever e informar a la Subdireccion de Desarrollo Organizacional los cambios que
puedan afectar la conformidad del Sistema Integrado de Gestién, en lo relacionado
con los procesos asignados.

g) Identificar no conformidades reales y potenciales e implementar las respectivas
acciones correctivas, preventivas y tratamiento de no conforme, bajo la metodologia
y tiempos definidos por la Subdireccién de Desarrollo Organizacional.

h)  Gestionar el conocimiento adquirido en la operacién de los procesos que lidera,
conforme a los procesos definidos.

)] Desarrollar planes o estrategias que propendan por la optimizacion, automatizacion y
simplificacion de los procesos, procedimientos, tramites y servicios asignados.

i) Promover la apropiacion del Sistema Integrado de Gestién de los procesos asignados.

k) Motivar y permitir la asistencia de los colaboradores a cargo, a las sesiones de
formacion y capacitacion de SIG (segun aplique).

l) Avalar la designacion de la(s) persona(s) que asumira({n) el rol de lider de gestion
integral y retroalimentar su desempefio.

m) Validar la identificacion, implementacién y aplicacion de controles y/o medidas
administrativas a implementar, basadas en la administracion del riesgo.

Paragrafo. Para procesos en los que haya un liderazgo compartido, los responsables
deberan establecer mecanismos que les permitan articularse para el desarrollo de su rol.

Articulo 11. Otros actores del Sistema Integrado de Gestion SIG: El SIG del Ministerio
de Educacion Nacional para asegurar el logro de los objefivos establece roles y
responsabilidades para los actores que a continuacién se sefialan:

1. Lideres de gestién integral: aquellos servidores que, en el marco de las funciones
establecidas para el empleo que desempefian, concertan con su jefe objetivos
especificos asociados a la articulacion, el seguimiento al desempeiio, la comunicacion y
el cumplimiento de los requisitos del SIG aplicables a los procesos en los que participan.

Roles y Responsabilidades de los lideres de gestion integral:

a) Ser el enlace entre la Subdireccion de Desarrollo Organizacional y la dependencia
a la que pertenece, canalizando la informacion e inquietudes frente al Sistema
Integrado de Gestion.

b) Acompafiar la formulacién y el reporte de los autodiagnosticos y los planes de
implementacion para las politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(aplica para los procesos lideres de politica).

¢) Promover la actualizacién documental del conocimiento critico para el proceso.
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* d) Divulgar entre todas las personas que participan en el proceso correspondiente los
cambios y novedades relacionadas con el SIG.

e) Participar en las reuniones y/o capacitaciones que se convoquen sobre los modelos
referenciales y en la estructura de operacion del Sistema Integrado de Gestion y
replicarlas con los colaboradores del proceso/dependencia correspondiente.

f) Proponer acciones de mejora y hacer seguimiento al proceso al que pertenece a
partir del autocontrol del Sistema Integrado de Gestién.

g) Acompanar y orientar la actualizacion de los mapas de riesgo de procesos
/dependencias, como mecanismo para el desarrollo de acciones preventivas,
correctivas y gestion de oportunidades.

h) Participar en la formulacion, reporte, monitoreo y el analisis de indicadores y riesgos
bajo responsabilidad del proceso/dependencia.

i) Participar en la evaluacion de los productos y servicios y reportar el tratamiento de
servicios no conformes (cuando aplique).

i} Preparar para el lider del proceso la informacion que se debe reportar
trimestralmente para la medicion y el seguimiento al desemperio del proceso.

k) Promover la formulacién y seguimiento de los planes de mejoramiento preventivos
y correctivos, fortaleciendo el analisis de causa raiz y el trabajo en equipo con otras
dependencias.

I) Realizar el acompaifiamiento a las auditorias internas y externas relacionadas con
el SIG.

2. Gestor Ambiental: Profesional con conocimientos en Sistemas de Gestion Ambiental,
designado por la alta direccion para liderar el seguimiento al desempeifio del Ministerio
de Educacion Nacional en el Sistema de Gestion Ambiental.

3. Voceros Ambientales: aquellos servidores que, en el marco de las funciones
establecidas para el empleo que desempefan, concertan con su jefe objetivos
especificos asociados a la sensibilizacion y toma de conciencia de los colaboradores del
proceso/dependencia correspondiente, frente a la prevencion de la contaminacion, el
uso adecuado de los recursos y la proteccion del medio ambiente.

Roles y Responsabilidades de los voceros ambientales.

a) Ser el enlace entre la Subdireccion de Desarrollo Organizacional y la dependencia
a la que pertenece, canalizando la informacion e inquietudes frente al Sistema de
Gestién Ambiental.

b) Soacializar los lineamientos institucionales y los Programas del Sistema de Gestién
Ambiental, en su respectiva area u oficina.

c) Patticipar en la identificacién y valoracion de los aspectos e impactos ambientales
de su area u oficina.

d) Participar en las reuniones y/o capacitaciones que se convoquen sobre el Sistema
de Gestion Ambiental y replicarlas con los colaboradores del proceso/dependencia
correspondiente.

e) Desplegar y capacitar en las herramientas para la implementacién, mantenimiento
y mejora del Sistema de Gestiébn Ambiental.

f) Realizar acompanamiento a su respectiva area durante las visitas de auditoria
ambiental internas o externas.

g) Realizar jornadas de inspeccion en su respectiva oficina, identificando las buenas e
inadecuadas practicas en gestion ambiental

4. Brigadistas: aquellos servidores que, en el marco de las funciones establecidas para el
empleo que desempeiian, concertan con su jefe objetivos especificos asociados a la
atencion de situaciones de riesgo y/o emergencias de salud y seguridad en el trabajo.

Roles y Responsabllldades de los brigadistas.
a) Ser el enlace entre la Subdirecciéon de Talento Humano y la dependencia a la que

pertenece, canalizando la informaciéon e inquietudes de frente a la atencion de
emergencias ¢on base en el Sistema de Salud y Seguridad en el Trabajo.
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b) Socializar los lineamientos institucionals frente a la atencion de emergencias con
base en el Sistema de Salud y Seguridad en el Trabajo, en su respectiva area u
oficina.

c) Participar en la atencién de emergencias con base en el Sistema de Salud y
Seguridad en el Trabajo.

d) Participar en las reuniones y/o capacitaciones que se convoquen sobre la atencion
de emergencias con base en el Sistema de Salud y Seguridad en el Trabajo y
replicarlas con los colaboradores del proceso/dependencia correspondiente.

8. Oficlal de Seguridad: Profesional con conocimientos en se'guridad de la informacioén,
designado por la alta direccion para liderar el seguimiento al desempeiio del Ministerio  ~
de Educacion Nacional en materia de seguridad de la informacion para garantizar la
confidencialidad, la integridad y la disponibilidad.

6. Gestores de Conocimiento: aquellos servidores que, en el marco de las funciones
establecidas para el empleo que desempefian, concertan con su jefe objetivos
especificos asociados a la transferencia del conocimiento critico de cada proceso.

Roles y Responsabilidades de los gestores del conocimiento:

a) Ser el enlace entre la Subdireccion de Desarrollo Organizacional y la dependencia a
la que pertenece, canalizando la informacién e inquietudes frente a la gestion del
conocimiento.

b) Identificar saberes, talentos, capacidades y conocimientos de los profesionales del

area, que puedan aportar al desarrollo de actividades de co-creacion,
experimentacion y desarrolio de nuevos proyectos.

c) Presentar para aprobacion del jefe de la dependencia correspondiente las
estrategias para el entrenamiento en puesto de trabajo de los colaboradores que
inician labores en un rol.

d) Participar en el disefio y socializacion de las actividades de promocion de actividades
de innovacion.

e) Promover entre los colaboradores de la dependencia la participacion en los
programas de la Escuela Corporativa,

f) Retroalimentar la estructuracién y contenidos curriculares de los programas de la
Escuela Corporativa.

g) Participar en las reuniones o talleres que sean convocados para el fortalecimiento de
la gestion del conocimiento del aprendizaje organizacional.

h) Apoyar la documentacibn de lecciones aprendidas y buenas practicas en el
proceso/dependencia correspondiente.

Articulo 12. Designacién de los actores del Sistema Integrado de Gestion SIG: la
Subdireccion de Desarrollo Organizacional abrirda una convocatoria interna para que los
interesados en-Un rol realicen una prueba basica de conocimientos sobre SIG. Quienes la
aprueben seréntpresentados para aval de los lideres de proceso, como candidatos para
desempefiar {los roles "de: lider de gestion integral, vocero ambiental y gestor de
conocimiehto! sQuué*qgs no aprueben, podran ingresar a un proceso de formacién como
preparacidn para la siguiente convocatoria. El lider del proceso seleccionara el candidato
que considere adecuado para cada rol. La Alta Direccién, designard mediante acto
administrativo a aquellos servidores publicos que hayan sido avalados por los lideres de
proceso para los roles anteriormente sefalados.

Los actos administrativos de designacién se remitiran a la Subdireccion de Talento Humano
para que reposen en la hoja de vida del servidor publico y el jefe inmediato de cada servidor
concertara con él los objetivos laborales correspondientes al rol que le fue asignado.

La Subdireccién de Talento Humano designara los brigadistas conforme a las disposiciones
del Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo.
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Los roles de gestor ambiental y oficial de la informacién seran asumidos por el Subdirector
Administrativo y por el Jefe de la Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacién,
respectivamente.

Articulo 13. Periodo de Designacion: Los lideres de gestion integral, los voceros
ambientales y los gestores de conocimiento seran designados para un periodo de un (1)
afio, contado a partir de la fecha de la comunicacion de la designacion.

Articulo 14. Cumplimiento funciones de Gestion Ambiental. Para dar cumplimiento a
las funciones establecidas en el articulo 6° del Decreto 1299 de 2008, la Subdireccién de
Desarrollo Organizacional y la Subdireccién de Gesfion Administrativa son las responsables
al interior de la entidad de liderar el sistema de gestién ambiental y sus componentes, tanto
a nivel estrafégico como operativo respectivamente.

Articulo 15. Documentacién del Sistema Integrado de Gestiéon. Forman parte de la
documentacion del SIG los manuales, protocolos, guias, procedimientos, instructivos,
formatos y anexos técnicos.

La coordinacion y orientacién de creacién, modificacién y anulacién de 1a documentacién
que forman parte del SIG, esta a cargo de la Subdireccion de Desarrollo Organizacional y
se desarrolla mediante los criterios definidos en el procedimiento de Control de
Documentos. Dicho procedimiento establece los mecanismos de creacion, modificacion,
eliminacién y aprobacién de los documentos del SIG.

Articulo 16. Comunicacién. La Subdireccion de Desarrollo Organizacional, en el marco
del procedimiento de toma de conciencia y aplicando la metodologia de gestion del cambio,
definira el plan para la socializacién de |la presente resolucién, contando para tal fin con un
plazo no superior a tres meses, a partir de su expedicion.

Articulo 17. Vigencia. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su publicacién y

deroga todas las disposiciones que le sean contrarias, en especial la Resolucion 1760 de
2018.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D. C. a los

EL MINISTRO DE EDUCACION NACIONAL (E),

.
LUIS FERNANDO PEREZ PEREZ

Aprobd: Karen Ezpeleta Merchan- Secretaria General {E) . }’ﬂ
Revisd. Leslie Mayerly Rodriguez — Asesor con tuncionaa“‘de Jefe Oficina Asesora Juridica
Proyectd: Martha Pairicia Orliz - Subdirectora de Desarvollo Orpanizacional {E) apdd™ .



